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ค ำน ำ 

 

การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญ ที ่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื ่อนภารกิจไปสู่

เป้าหมาย บุคลากรจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและเหมาะสมตาม

สายงาน ตลอดจน มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าและมั่นคงใน

ชีวิต ที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญ

ของการพัฒนาองค์กร 

 สืบเนื่องจากแผนบริหารและพัฒนาบุคลกร ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ที่ได้ผ่านการพิจารณาและมีมติเห็นชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 

21 มกราคม พ.ศ. 2566 แล้วนั้น ในการนี้เพื่อให้การบริหารและพัฒนาบุคลกรสอดคล้องกับแผน

ดังกล่าว คณะกรรมการจึงได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีระยะเวลา 1 ปี ตั ้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 

กันยายน 2567  

 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
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บทท่ี 1 กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 

บุคลากรถือเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรให้บรรลุ

เป้าหมาย บุคลากรจึงจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและเหมาะสม

ตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กร  

การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสังคมคุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) ให้ทุก

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย สามารถดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า อีกท้ังนำไปสู่

การบรรลุผลตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) 

และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารและพัฒนานาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับ

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจึงได้จัดทำแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567  

มหาวิทยาลัยจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรโดยใช้แนวคิดการบูรณาการกรอบแนวคิด

การพัฒนาบุคลากรที่สำคัญ 6 ประการ ได้แก่  

1. นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ด้านที่ 6 นโยบายด้านการพัฒนา

บุคลากรและยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากร ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน ในการอบรม

ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ การเพิ่มคุณวุฒิ และการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 2) การยกระดับ

คุณภาพชีวิตบุคลากร เป็นการสร้างความภูมิใจในการเป็นบุคลากรของ KRU และการให้สวัสดิการ 

หลักการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้

เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น ประกอบด้วยประเด็นพัฒนา 7 ประเด็น ได้แก่ 

1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากลาย 

5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม 

6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. 2561 

- 2580) มีเป้าหมายคือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประกอบด้วยแผนแม่บทย่อย 5 แผนแม่บท ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึง

ปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วันรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 5) การส่งเสริม

ศักยภาพผู้สูงอายุ  

4. ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ปี 

(พ.ศ.2560 - 2579) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในประเด็นการพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ด้านการจัดการเรียนรู้และความเชี่ยวชาญในสาขา  

5 .มหาวิทยาลัยกำหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

แนวทางการกำหนดสมรรถนะสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ของ ก.พ.อ.  

6. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 

มุ ่งหวังให้ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพื ่อพัฒนาสังคมอย่างยั ่งยืน” เป็นกรอบในการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีทั้งปริมาณ และคุณภาพ
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ที่เพียงพอ ทั้งในมิติของสมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และในมิติ

ของคุณธรรมจริยธรรม  

7. นโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-

2570 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้นการพัฒนานโยบายสำหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพื้นที่ และ

ระดับประเทศ และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่มีข้อมูลสนับสนุน (Evidence-based Policy) 

หน่วยงานทุกภาคส่วนและทุกระดับในระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียจำเป็นต้องมีบทบาทร่วมกันต่อการขับเคลื่อนให้บรรลุผลในปีพ.ศ. 2570 โดยใช้กลไก

ด้านการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

วัตถุประสงค์กำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

 

1. เพื ่อกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรทั ้งระดับบุคคล หน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพื ่อพัฒนาผู ้บร ิหาร บ ุคลากรสายสอนและบ ุคลากรสายสนับสนุนให ้ม ีความร ู ้ 

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

 

กำรจัดท ำแผน 

1) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

2) ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในปีที่ผ่านมา โดยจัดประชุมพิจารณาผลการ

ดำเนินการที่ผ่านมาทั้งในด้านผลสำเร็จ ปัญหา และอุปสรรค ที่เกิดขึ้น 

3) ทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากร ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อเป ็น

แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ

และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

4) ดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 1 ปี  
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5) เสนอแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรต่อกรรมการเพื่อให้ความเห็นชอบ 

กำรบริหำร  

1) ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

หน่วยงาน โดยนำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปเป็นแนวทางในการจัดแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยพิจารณากำหนดโครงการดังนี้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจของหน่วยงาน ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน 

กำหนดโครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจของหน่วยงานและตามสายงานของบุคลากร 

2) ดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ให้หน่วยงานระดับคณะ 

ศูนย์ สำนัก สถาบัน ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร โดยจ ัดให้

มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความต้องการจำเป็นและศักยภาพของแต่และบุคคล  

กำรก ำกับ ติดตำม และกำรประเมินผล  

ในการติดตามและประเมินผลการดำเน ินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชกาญจนบุรีได้กำหนดหลักการในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการ

ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไว้ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผน แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับคณะ สำนัก สถาบัน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับสภา

มหาวิทยาลัย  
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บทท่ี 2 ข้อมลูพื้นฐำน 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีได้ดำเนินการตามพันธกิจของสถาบ ันอุดมศึกษาและมุ่งเน้น

การพัฒนาท้องถิ่น โดยการเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นหลักทางวิชาการของท้องถิ่น แล้วยังได้จัด

โครงการความร่วมมือทางวิชาการ และสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมีส่วนราชการภายในที่ จัดตั ้งตามกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2548 ดังนี้ 

1) คณะครุศาสตร์ 

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

3) คณะวิทยาการจัดการ   

4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6) สำนักงานอธิการบดี 

7) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

8) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

10) สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนพัฒนำมหำวิทยำลัย 

 

ปรัชญำ มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และค่ำนิยม 

 

อัตลักษณ์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสาธารณะ  
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มีวินัย หมายถึง การมีเจตจำนงในการประพฤติปฏิบัติตนได้ตามกฎเกณฑ์ และข้อบังคับของ

สังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา มีความตั้งใจที่จะทำงาน ติดตามผลงานที่

ได้กระทำ รวมทั้งรู้จักเสียสละ มีความเห็นใจและเคารพสิทธิของผู้อื่น รวมทั้งการปฏิบัติตนได้ตาม

แบบแผน 

ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน การเข้าร่วม

กิจกรรมการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ทั้งจากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างสม่ำเสมอ รู้จัก

วิเคราะห์ สรุปเป็นองค ์ความรู ้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ถ่ายทอด เผยแพร่ และสามารถนำไปใช้ใน

ชีวิตประจำวันได้ 

จิตสาธารณะ หมายถึง ผู้ที่มีจิตที่เป็นผู้ให้ คิดดี คิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานความตั้งใจดี และ

เจตนาดี และมุ่งกระทำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และประเทศชาติ โดยการใช้หลักธรรม 

เอกลักษณ์ แหล่งเรียนรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งให้บริการความรู้ และแหล่งการบริการวิชาการที่สนับสนุนให้

ผู้เรียน ได้แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง การทำให้พื้นที่ที่เป็นอยู่อาศัยเจริญงอกงามขึ้น ทั้งนี้ การทำให้

ท้องถิ่นเกิดการพัฒนาขึ้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และด้านการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน 

ค่ำนิยม บุคลากรทุกคนมีสิ่งที่ต้องรับผิดชอบและยึดถือร่วมกัน คือ 

K (Knowledge) การทำงานโดยใช้องค์ความรู้เป็นฐาน เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้าน

วิชาการหรือวิชาชีพอย่างบูรณาการและสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยทุกระดับ 

R (Responsibility) มีความรับผิดชอบต่อการสร้างสรรค์คุณภาพผลงานและการบริการ 

รักษาคุณภาพและมาตรฐานในการทำงาน) 

U (Unity) สร้างทีมเป็นหนึ่งเดียว ทำงานด้วยความรู้รักสามัคคี ช่วยเหลือเกื้ อกูลกัน และ

เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค ์

 

 พันธกิจ 

พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม เชี่ยวชาญการปฏิบัติ มีทักษะการสื่อสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรัก ผูกพัน และเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่น 

พันธกิจที่ 1 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ และการยกระดับคุณภาพชีวิต 

พันธกิจที่ 1 บริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชนพึ่งตนเองได้โดย

อาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจที่ 1 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สืบสาน สร้างสรรค์ทุนทางวัฒนธรรม วิถีชีวิตที่ดีงาม              

บนพื้นฐานทางวัฒนธรรม 

 

ยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ เชี ่ยวชาญการปฏิบัติ มีทักษะการสื ่อสารและ

เทคโนโลยี มีความรัก ความผูกพันต่อท้องถิ่น และเสริมสร้างการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ 2 ยกระดับคุณภาพงานวิจัย การสร้างนวัตกรรมการนำไปประโยชน์ เพื่อ

ยกระดับความเข้มแข็งของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 

ยุทธศำสตร์ 4 ยกระดับแหล่งเรียนรู ้ด ้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นและชาติพันธุ ์ เพื ่อ

เสริมสร้างคุณค่าในการดำเนินชีวิต 

ยุทธศำสตร์ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงรุกรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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เป้ำประสงค ์

เป้ำประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีสมรรถนะ คุณภาพสอดคล้องกับตลาดแรงงาน และกำาลังคนทุก

ช่วงวัย ได้รับการพัฒนาทักษะสำาคัญต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต 

เป้ำประสงค์ที่ 2 ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการ

พัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

เป้ำประสงค์ที่ 3 ศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู ้ ภูมิปัญญาท้องถิ ่น นวัตกรรม

เทคโนโลยีและการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ที่ 4 องค์กรที่มีคุณภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ 

 

หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 

จ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน 

คณะที่เปิดสอน 
จ ำนวนหลกัสูตร 

ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม 

ครุศาสตร์ 9 2 2 13 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 8 - - 8 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6 - - 6 

วิทยาการจัดการ 8 1 - 9 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 - - 5 

รวม 36 3 2 41 

  

ตำรำงที่ 2.1  จำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ณ ปัจจุบัน แยกตามคณะและระดับการศึกษา  
ที่มำ : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ณ วันท่ี 5 กันยายน 2565 
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จ ำนวนหลักสูตรใหม่แยกตำมคณะและระดับกำรศึกษำ 

 

คณะที่เปิดสอน 
ปริญญำตรี ปริญญำเอก 

2565 2566 2567 2568 2565 

ครุศาสตร์ 1       2 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     2     
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          
วิทยาการจัดการ 1         
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม     1     

รวม 2 0 3 0 2 
 

ตำรำงที่ 2.2  จำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ณ ปัจจุบัน แยกตามคณะและระดับการศึกษา  
ที่มำ : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ณ วันท่ี 5 กันยายน 2565 

 
รำยช่ือหลักสูตรที่มีแผนเปิดสอนในปีกำรศึกษำในปีกำรศึกษำ 2565 – 2568 

จากตารางแสดงหลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2565 และหลักสูตรที่มีแผนเปิดสอนใน

ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2565-2568 แสดงหลักสูตรใหม่ที่มีแผนเปิดสอนในปีการศึกษาดังกล่าว 

และมีอักษรย่อปริญญาและชื่อปริญญาดังตารางที่ 2.3 ถึง  2.10 (ที่มำ : สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน จำนวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ณ วันที่ 5 กันยายน 2565) 
 

คณะครุศำสตร์ ระดับปริญญำตรี 
ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) 

วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    
สังคมศึกษา (ค.บ.) สังคมศึกษา (ค.บ.) สังคมศึกษา (ค.บ.) สังคมศึกษา (ค.บ.) 
คณิตศาสตร์ (ค.บ.) คณิตศาสตร์ (ค.บ.) คณิตศาสตร์ (ค.บ.) คณิตศาสตร์ (ค.บ.) 
ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) 
ภาษาไทย (ค.บ.)  ภาษาไทย (ค.บ.)  ภาษาไทย (ค.บ.)  ภาษาไทย (ค.บ.)  
พลศึกษา (ค.บ.) พลศึกษา (ค.บ.) พลศึกษา (ค.บ.) พลศึกษา (ค.บ.) 
การประถมศึกษา (ค.บ.) การประถมศึกษา (ค.บ.) การประถมศึกษา (ค.บ.) การประถมศึกษา (ค.บ.) 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

 

ตำรำงที่ 2.3  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
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คณะครุศำสตร์ ระดับปริญญำโท 

ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

การบริหารการศึกษา (ค.ม.) การบริหารการศึกษา (ค.ม.) การบริหารการศึกษา (ค.ม.) การบริหารการศึกษา (ค.ม.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

 

ตำรำงที่ 2.4  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาโท คณะครุศาสตร์ 

 

คณะครุศำสตร์ ระดับปริญญำเอก 

ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

 

ตำรำงที่ 2.5  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาเอก คณะครุศาสตร์ 

 

คณะมนุษยศำสตรแ์ละสังคมศำสตร์ ระดับปริญญำตรี 
ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

ดนตรีศึกษา (ค.บ.) ดนตรีศึกษา (ค.บ.) ดนตรีศึกษา (ค.บ.) ดนตรีศึกษา (ค.บ.) 
รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) 
นิติศาสตร์(น.บ.) นิติศาสตร์(น.บ.) นิติศาสตร์(น.บ.) นิติศาสตร์(น.บ.) 
นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) 
ภาษาจีน(ศศ.บ.) ภาษาจีน(ศศ.บ.) ภาษาจีน(ศศ.บ.) ภาษาจีน(ศศ.บ.) 
การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพ่ือการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพ่ือการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพ่ือการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพ่ือการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

    
วัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการบูรณา
การท้องถิ่น (ศศ.บ.) 

วัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการบูรณา
การท้องถิ่น (ศศ.บ.) 

 

ตำรำงที่ 2.6  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ระดบัปรญิญำตรี 
ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) วิทยาการคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) วิทยาการคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) วิทยาการคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) 
คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) 
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

 

ตำรำงที่ 2.7  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

คณะวิทยำกำรจัดกำร ระดับปริญญำตรี 
ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

การจัดการ (บธ.บ.) การจัดการ (บธ.บ.) การจัดการ (บธ.บ.) การจัดการ (บธ.บ.) 
การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจัดการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจัดการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจัดการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจัดการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 
สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

 

ตำรำงที่ 2.8  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ 

 

คณะวิทยำกำรจัดกำร ระดับปริญญำโท 
ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

บัญชี (บช.ม.) บัญชี (บช.ม.) บัญชี (บช.ม.) บัญชี (บช.ม.) 
 

ตำรำงที่ 2.9  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ 
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คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม ระดับปริญญำปริญญำตรี 
ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 ปีกำรศึกษำ 2567 ปีกำรศึกษำ 2568 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์   (ทล.บ.)  

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์(ทล.บ.)  

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์(ทล.บ.)  

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์(ทล.บ.)  

การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) 

อุตสาหกรรมศิลป์ (ค.อ.บ.) อุตสาหกรรมศิลป์ (ค.อ.บ.) อุตสาหกรรมศิลป์ (ค.อ.บ.) อุตสาหกรรมศิลป์ (ค.อ.บ.) 
สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

    
เทคโนโลยีเครื่องกลและยาน
ยนต์สมัยใหม่ (ทล.บ.)  

เทคโนโลยีเครื่องกลและยาน
ยนต์สมัยใหม่ (ทล.บ.)  

 

ตำรำงที่ 2.10  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

จ ำนวนนันักศึกษำปัจจุบันจ ำแนกตำมหน่วยงำน 

 

  
 

ตำรำงที่ 2.11  รายชื่อหลักสูตรท่ีมีแผนเปิดสอนในระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2562 2563 2564 2565 รวม

ครุศาสตร์ ปริญญาตรี 291        276        303        448        1,318      

ปริญญาโท 69          65          134        

ปริญญาเอก

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปริญญาตรี 174        208        276        359        1,017      

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปริญญาตรี 35          40          40          72          187        

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

วิทยาการจัดการ ปริญญาตรี 151        161        176        308        796        

ปริญญาโท 3            3            6            

ปริญญาเอก

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปริญญาตรี 67          85          65          106        323        

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

718        770        932        1,361      3,781     

คณะ ระดับ จ ำนวนนักศึกษำในแต่ละปีกำรศึกษำ

รวม
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จ ำนวนนักเรียนโรงเรียนสำธติมหำวิทยำลัยรำชภัฏกำญจนบุรี 
 

ปีกำรศึกษำ 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 61 129 205 213 214 221 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 42 89 117 133 125 178 

รวม 103 218 322 346 339 399 
 

ตำรำงที่ 2.12  จำนวนนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ที่มำ : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จำนวนนักเรียนแต่ละปีการศึกษา วันท่ี  13 ธันวาคม 2565 

 

แผนกำรรับนักศึกษำระดับปริญญำตรี 
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แผนกำรรับนักศึกษำระดับปริญญำตรี (ต่อ) 

 

 
ตำรำงที่ 2.13  แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 
ที่มำ : แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 โดยสภาวิชาการให้ความ
เห็นชอบในการประชุมคร้ังที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 
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สัดส่วนอำจำรย์ต่อจ ำนวนนักศึกษำ 
 

คณะ 
จ ำนวน
นักศึกษำ 

จ ำนวน
อำจำรย์ 

สัดส่วน กลุ่มสำขำ 

ครุศาสตร์ 30 1 30:1 ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

25 1 25:1 สังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 20 1 20:1 วิทยาศาสตร์กายภาพ 
วิทยาการจัดการ 
 

25 1 25:1 
บริหารธุรกิจ/พาณิชยศาสตร์/บัญชี/
การจัดการ/ท่องเที่ยว/เศรษฐศาสตร์ 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 20 1 20:1 วิทยาศาสตร์กายภาพ 

รวม 120 5   

 
ตำรำงที่ 2.14  แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 
ที่มำ : สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
เกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังในสถานศึกษา, 2561 
 

สัดส่วนครูต่อจ ำนวนนักเรียน 
 

สังกัด จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนครู สัดส่วน 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 20 1 20:1 

 
ตำรำงที่ 2.15  แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 
 

จากตารางที่ 2.15 แสดงข้อมูลสัดส่วนครูต่อนักเรียนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี มีการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการกำหนด
สัดส่วนครูต่อจำนวนนักเรียน คือ จำนวนนักเรียน 20 คน ต่อ จำนวนครู 1 คน 
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อัตรำก ำลังบุคลำกร 

จ ำนวนบุคลำกรตำมประเภทและหน่วยงำนที่สังกัด 

หน่วยงำน สำยกำรสอน สำยสนับสนุน รวม 

1. คณะครุศาสตร์ 50 8 58 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 53 8 61 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46 14 60 

4. คณะวิทยาการจัดการ 36 7 43 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 22 7 29 
6. สำนักงานอธิการบดี  0 84 84 
7. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  0 14 14 
8. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  0 19 19 
9. สถาบันวิจัยและพัฒนา  0 8 8 
10. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  0 6 6 
11. สำนักงานตรวจสอบภายใน  0 4 4 
12. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 19 7 26 

รวม 226 186 412 
ตำรำงที่ 2.16  จำนวนบุคลากรตามประเภทและหน่วยงานท่ีสังกัด 
ที่มำ : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันท่ี 3 มกราคม 2567   
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จ ำนวนอำจำรย์จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

คณะ 
จ ำนวน
ทั้งหมด 

จ ำนวนคุณวุฒิ 
เอก โท ตรี 

คณะครุศาสตร์ 50 27 23 0 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 53 9 38 5 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46 20 26 0 
คณะวิทยาการจัดการ 36 12 24 0 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 22 8 14 0 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 19 4 11 4 

รวม 226 80 136 9 
 

ตำรำงที่ 2.17  จำนวนอาจารย์จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

จ ำนวนอำจำรย์จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำรและผู้ที่อยู่ในขั้นตอน 

 

 

 

ตำรำงที่ 2.18  จำนวนอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและผู้ที่อยู่ในข้ันตอน 
ที่มำ : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันท่ี 3 มกราคม 2567   
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนประเภทข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย  

ข้อ ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ประเภท 

รวม 
ข้ำรำชกำร พนักงำนมหำวิทยำลัย 

1 จ ำนวนทั้งหมด 8 150 158 
2 จ ำนวนผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 8 65 73 

  ชำนาญงาน 0 1 1 
  ชำนาญการ 0 64 64 
  ชำนาญการพิเศษ 0 0 0 
  ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 7 0 7 
  ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 1 0 1 

3 ร้อยละของผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 100 43.33 46.2 

 

ตำรำงที่ 2.19  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนประเภทข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย  
ที่มำ : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันท่ี 3 มกราคม 2567   
 

บุคลำกรที่จะเกษียณอำยุ ในปีงบประมำณ 2565 - 2568 
 

 
 
ตำรำงที่ 2.20  แสดงข้อมูลจำนวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ ในปีงบประมาณ 2565 - 2568 

ที่มำ : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565   
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ช่วงอำยุของบุคลำกร 

 
ตำรำงที่ 2.21  แสดงข้อมูลอายุของบุคลากรตามกลุ่มช่วงวัย 
ที่มำ : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566  
 

กำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังสำยสอนประจ ำคณะที่พึงมี 

คณะ FTES สัดส่วน 
จ ำนวน
นักศึกษำ 

จ ำนวนคนที่
ค ำนวณ 

จ ำนวนคนที่
มีอยู่จริง 

เพ่ิม/ 
ลด 

ครุศาสตร์ 1516.17 30 : 1 1,452 45 51 -6 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 718.67 25 : 1 1017 29 56 -27 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 235.05 20 : 1 187 12 49 -37 
วิทยาการจัดการ 643.77 25 : 1 802 26 36 -10 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 339.34 20 : 1 323 17 24 -7 

รวม  129 216 -87 
 
ตำรำงที่ 2.22  แสดงข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลังสายสอนประจำคณะท่ีพึงมี 
ที่มำ : ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านการผลิตบัณฑิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 , ณ วันท่ี 13 กันยายน 2565 
 

จากตาราง 2.22  จากการวิเคราะห์อัตรากำลังสายสอนประจำคณะ ควรมีอัตรากำลังที่พึงมี 

จำนวน 129 อัตรา  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอัตรากำลังสายสอนอยู่จริง จำนวน 216 อัตรา (ไม่รวม

อัตราโรงเรียนสาธิตฯ) ดังนั้นจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่จริงในปัจจุบัน มีอัตรากำลังสายสอนเกินกว่า

อัตราที่พึงมี จำนวน 87 อัตรา ที่เป็นการวิเคราะห์อัตรากำลังที่พึงมีตามค่า FTES แต่เนื่องจากปัจจุบัน

หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มี
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คุณวุฒิและคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนจำนวนอย่างน้อย 5 คน และจำนวนนักศึกษาใน

บางสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่เต็มตามแผนการรับนักศึกษา 

กำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังที่พึงมีตำมค่ำ FTES  

อัตราส่วนสายสอนต่อสายสนับสนุน 1:0.8 โดยไม่นับรวมอัตราบุคลากรโรงเรียนสาธิตฯ  

หน่วยงำน 

จ ำนวนบุคลำกร 
ที่มีอยู่จริง 

จ ำนวนบุคลำกรท่ีพึงมี 
ตำมค่ำ FTES 

เพ่ิม/ลด 

สายสอน 
สาย

สนับสนุน 
สายสอน สายสนับสนุน สายสอน 

สาย
สนับสนุน 

คณะครุศาสตร์ 50 8 45  -5  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 53 8 29  -24  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46 14 12  -34  

คณะวิทยาการจัดการ 36 7 29  -7  

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 22 7 17  -5  

สำนักงานอธิการบดี (รวม)  84     

สำนักวิทยบริการ  19     

สำนักส่งเสริมวิชาการ  14     

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  6     

สถาบันวิจัยและพัฒนา  8     

สำนักงนาตรวจสอบภายใน  4     

รวม 207 179 129 103 -75 -76 

 

ตำรำงที่ 2.23  แสดงข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลังที่พึงมีตามค่า FTES 

 

จากตาราง 2.23 จากการวิเคราะห์อัตรากำลังที่พึงมีตามอัตราส่วนอัตรากำลังสายสอนต่อ

อัตรากำลังสายสนับสนุน  1:0.8 (ไม่นับรวมอัตราบุคลากรโรงเรียนสาธิตฯ) พบว่า อัตรากำลังสายสอน

มีอัตรากำลังที่พึงมีจำนวน 129 อัตรา แต่ปัจจุบันมีอัตรากำลังที่มีอยู่จริงจำนวน 207 อัตรา ซึ่งเกิน

จากอัตรากำลังที่พึงมีจำนวน 75 อัตรา ในส่วนของอัตรากำลังสายสนับสนุนมีอัตรากำลังที ่พึงมี 

จำนวน 103 อัตรา แต่ปัจจุบันมีอัตรากำลังที่มีอยู่จริงจำนวน 179 อัตรา ซึ่งเกินจากอัตรากำลังที่พึงมี

จำนวน 76 อัตรา 
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กำรวิเครำะห์นักศึกษำเต็มเวลำเทียบเท่ำ (FTES) ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2564 

กลุ่มสำขำ หลักสูตร/สำขำวิชำ ปริมำณ (FTES) 
1. การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 3,335.47 
 1.1 กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ 1,512.40 
 - สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) 171.11 
 - สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.) 124.47 
 - สาขาวิชาสังคมศึกษา (ค.บ.) 139.98 
 - สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (ค.บ.) 164.44 
 - สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ค.บ.) 189.50 
 - สาขาวิชาภาษาไทย (ค.บ.) 300.91 
 - สาขาวิชาพลศึกษา (ค.บ.) 217.45 
 - สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ศึกษา (ค.บ.) 73.79 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร์ (ค.บ.) 7.33 

กลุ่มสำขำ หลักสูตร/สำขำวิชำ ปริมำณ (FTES) 
 - สาขาวิชาดนตรีศึกษา (ค.บ.) 32.48 
 - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา (ค.บ.)/สาขาวิชาเทคโนโลยี (ค.บ.)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

75.74 

 - สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ (ค.อ.บ.) 15.20 
 1.2 กลุ่มสาขาวิชามนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 686.19 
 - สาขาวิชาการพฒันาชุมชน (ศศ.บ.) 61.59 
 - สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) 335.65 
 - สาขาวิชาดนตรี (ศศ.บ.) 12.87 
 - สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) 116.09 
 - สาขาวิชาภาษาจีน (ศศ.บ.) 45.69 
 - สาขาวิชาการออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ (ศศ.บ.) 
 

39.29 

 - สาขาวิชานิติศาสตร์ (น.บ.) 64.44 
 - สาขาวิชาภาษาไทย (ศศ.บ.) /สาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการอาชีพ (ศศ.บ.) 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

10.57 

 1.3 กลุ่มสาขาวิชาบริหาร (บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ การบัญชี และ
เศรษฐศาสตร์) 

639.74 

 - สาขาวิชาการตลาด (บธ.บ.) 27.34 
 - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ (บธ.บ.) 89.66 
 - สาขาวิชาการจัดการ (บธ.บ.) 204.73 
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กลุ่มสำขำ หลักสูตร/สำขำวิชำ ปริมำณ (FTES) 
 - สาขาวิชาบัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 177.19 
 - สาขาวิชานิเทศศาสตร์ (นศ.บ.) 44.77 
 - สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมบริการการท่องเที่ยว (ศศ.บ.) 74.83 
 - สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก (บธ.บ.) 
 

21.22 

 1.4 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ 404.42 
 - สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (วท.บ.) 28.08 
 - สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (วท.บ.) 48.88 
 - สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและความงาม (วท.บ.) 3.32 
 - สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ (วท.บ.) 145.84 
 - สาขาวิชาออกแบบอุตสาหกรรม (ทล.บ.) 31.12 
 - สาขาวิชาการบริหารจัดการอาคาร (วท.บ.) 10.24 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีอัตโนมัติและหุ่นยนต์ (ทล.บ.) 3.50 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.) 133.44 

กลุ่มสำขำ หลักสูตร/สำขำวิชำ ปริมำณ (FTES) 
 1.5 กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 5.24 
 - สาขาวิชาเทคโนโลยีพืชผักแบบบูรณาการ (วท.บ.) 
 

5.24 

 1.6 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 87.48 
 - สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (วท.บ.) 87.48 
2. การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท 117.53 
 2.1 กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ 113.50 
 - สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 104.00 
 - สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (ค.ม.) 9.50 
 2.2 กลุ่มสาขาวิชาบริหาร (บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ การบัญชี และ
เศรษฐศาสตร์) 

4.03 

 - หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.) 4.03 
 

ตำรำงที่ 2.24  แสดงข้อมูลการวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2564 

ทีม่ำ : กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านการผลิตบัณฑิตกรณีไม่รวมค่า
เสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 , ณ วันท่ี 13 กันยายน 2565 
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แผนควำมต้องกำรบุคลำกร 

 

แผนจำนวนผู้ขอตำแหน่งทางวิชาการเดิม ในปีการศึกษา 2561 – 2564 

หน่วยงำน 

แผนจ ำนวนผู้ขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรในแต่ละประเภท / แต่ละปี 

ปีกำรศึกษำ 
2561 รวม 

ปีกำรศึกษำ 
2562 รวม 

ปีกำรศึกษำ 2563 
รวม 

ปีกำรศึกษำ 
2564 รวม 

ศ รศ ผศ ศ รศ ผศ ศ รศ ผศ ศ รศ ผศ 

คณะครุศาสตร์ - 1 1 2 - - 2 2 - - 2 2 1 1 2 4 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ - - 2 2 - 1 6 7 - - 5 5 - 2 6 8 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ - - 2 2 - 1 4 5 - 3 13 16 - - 13 13 

คณะวิทยาการจัดการ - 1 2 3 1 - 12 13 - - 6 6 - 2 7 9 

คณะเทคโนโลยีฯ - 1 5 6 - 1 9 10 - - 1 1 - 4 5 9 

รวม - 3 12 15 1 3 33 37 - 3 27 30 1 9 33 43 

 

ตำรำงที่ 2.25 แสดงแผนจำนวนผู้ขอตำแหน่งทางวิชาการ 
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กรอบต ำแหน่งของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่พึงมี 

หน่วยงำน 
ท่ัวไป วิชำชีพเฉพำะ/เช่ียวชำญเฉพำะ ผู้บริหำร รวม 

ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ผอ.กอง/เทียบเท่ำ ผอ.สนอ 
1 คณะครุศาสตร์ 0 0 9 0 1 0 10 
2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 0 0 4 5 1 0 10 
3 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 4 0 9 1 1 0 15 
4 คณะวิทยาการจัดการ 0 0 7 2 1 0 10 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 0 4 4 1 0 10 
6 สำนักงานอธิการบดี 22 1 43 26 3 1 96 
7 สำนักส่งเสริมวิชาการฯ 0 0 5 10 1 0 16 
8 สำนักวิทยบริการฯ 7 0 6 8 1 0 22 
9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 6 1 1 0 8 
10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 0 3 3 1 0 7 
11 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 3 1 0 0 4 
12 โรงเรียนสาธิตฯ 0 0 9 0 0 0 9 

รวม 
34 1 108 61 12 1 

217 
35 169 13 

 
ตำรำงที่ 2.26  แสดงข้อมูลกรอบตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนที่พึงมี ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2569 
 

กรอบกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

หน่วยงำน 

ทั่วไป (1) วิชำชีพเฉพำะ/เชีย่วชำญเฉพำะ (2) รวม 
(1+2) ช ำนำญงำน ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ 

1 คณะครุศาสตร์ 0 5 0 5 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 8 1 9 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 7 0 7 
4 คณะวิทยาการจัดการ 0 3 0 3 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 6 1 8 
6 สำนักงานอธิการบดี 4 38 1 43 
7 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 13 0 13 
8 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 8 1 11 
9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 5 1 6 
10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 5 0 5 
11 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 2 1 3 
12 โรงเรียนสาธิต ม.ราชภัฏกาญจนบุรี 0 6 0 6 

รวม 
7 106 6 119 

112 

 
ตำรำงที่ 2.27  แสดงข้อมูลกรอบตำแหน่งการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2569 
ที่มำ : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันท่ี  3 มกราคม 2567 
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แผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล ระยะ 5 ปี (ปีกำรศึกษำ 2565 – 2570) 

 

ตำรำงที่ 2.27  แสดงข้อมูลแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2565 – 2570) 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 

 

โครงสร้ำงสำยงำนทุกประเภทต ำแหน่ง 

 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ต ำแหน่ง คุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ (ผศ.) - ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้ว 6 ปี 

- ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้ว 4 ปี 
- ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบัติหน้าที่มาแล้ว 1 ปี 

รองศำสตรำจำรย์ (รศ.) - ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และปฏิบัติหน้าที่มาแล้ว 2 ปี 

ศำสตรำจำรย์ (ศ.) - ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้ว 2 ปี 
 

ต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร 

ต ำแหน่ง คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่ง 
ผู้อ ำนวยกำรกองหรือ
เทียบเท่ำ 

2.1 เป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และ 
2.2 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และ 
2.3 เป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานกำหนด ดังน้ี 

1)  มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของสายงานบริหารงานท่ัวไป และ 
2)  ดำรงตำแหน่งในระดับ 7 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ  
3)  ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 6 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ 
4) ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษมาแล้ว ไม่น้อย
กว่า 3 ปี หรือ 
5) ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 7 
ปี และ 
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ต ำแหน่ง คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่ง 

 2.4 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าข้ันต่ำของระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง และ 
2.5 มีประสบการณ์ทางบริหารในตำแหน่งหัวหน้างานหรือเทียบเท่า หรือปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งหัวหน้างานหรือเทียบเท่า ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการระดับงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ.255๐ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
และ 
2.6 ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ.รับรอง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงท่ี ก.พ.อ.กำหนดและรับรองหน่วยจัด  และ 
2.7 ผ่านการประเมินในองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1) ผลสัมฤทธ์ิของานตามตัวช้ีวัดของตำแหน่งท่ีครองอยู่ 
      2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะ  ประเมิน 
      3) สมรรถนะทางการบริหาร 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1.1 เป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และ 
1.2 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และ 
1.3 เป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานกำหนด ดังน้ี 
1)  มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของสายงานบริหารงานท่ัวไป และ 
2)  ดำรงตำแหน่งในระดับ 8 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ  
3)  ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 7 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ 
ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหาร ในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
หรือ ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า และประเภท
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ ดำรงตำแหน่งประเภท
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญ
การพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี และ 
1.4 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าข้ันต่ำของระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง และ 
1.5  มีประสบการณ์ทางการบริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า  
หรือปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และ 
1.6. ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ.รับรอง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงท่ี ก.พ.อ.กำหนดและรับรองหน่วยจัด และ 
1.7 ผ่านการประเมินในองค์ประกอบ ดังนี้ 
      1) ผลสัมฤทธ์ิของานตามตัวช้ีวัดของตำแหน่งท่ีครองอยู่ 
      2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
      3) สมรรถนะทางการบริหาร  

ทั้งนี้ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเข้าสู่ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร แต่ยังไม่ผ่านการอบรม
ตามหลักสูตรที่ ก.พ.อ. กำหนด มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งไปก่อน โดยต้องเข้ารับ
การอบรมหลักสูตรดังกล่าวภายในระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
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ทั้งนี้ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเข้าสู่ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร แต่ยังไม่ผ่านการอบรมตาม

หลักสูตรที่ ก.พ.อ. กำหนด มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งไปก่อน โดยต้องเข้ารับการอบรม

หลักสูตรดังกล่าวภายในระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ 

ต ำแหน่ง คุณสมบัตเิฉพำะต ำแหน่ง กำรประเมินและผลงำนประกอบกำรประเมิน 
ระดับช ำนำญกำร   1. สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

และดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ                                                 
ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ 
2. สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
และดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ                                             
ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้วไม่น้อยกว่า  4 ปี หรือ 
3. สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
และดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ                                               
ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  และ 
4. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี และ 
5. ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าข้ันต่ำของระดับตำแหน่งที่
จะแต่งตั้ง 

1.  ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวช้ีวัดของ 
ตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2.  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3.  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ ได้แก่ 
คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม 
และ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือ
งานวิจัย ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา 
งานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เร่ือง 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

ช ำนำญกำรพิเศษ   1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการและปฏิบัติหน้าที่
มาแล้ว 4 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่
ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ 
ได้แก่  ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ ซ่ึงแสดง
ให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงาน อย่างน้อย 
1 เร่ือง และ งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอื่นที่เป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เร่ือง / 
รายการ 
4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

เชี่ยวชำญ 1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษและปฏิบัติ
หน้าท่ีมาแล้ว 3 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  
 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ 
ตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
ได้แก่ ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ 
 หรือผลงานลักษณะอื่น ซ่ึงแสดงให้เห็น 
ถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา  
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ต ำแหน่ง คุณสมบัตเิฉพำะต ำแหน่ง กำรประเมินและผลงำนประกอบกำรประเมิน 
อย่างน้อย 1 เรื ่อง/รายการ และ งานวิจัยซึ ่ง
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เร่ือง  
4. การใช้ความรู้ความสามารถในงาน 
สนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อ
สังคม เช่น การให้ความ 
เห็น คำแนะนำ หรือเสนอแนะ การให้คำ 
ปรึกษาแนะนำ การอบรมและเผยแพร่ 
ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ  
รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือ
การพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรือ
งานวิชาชีพนั้น ๆ  
5. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

เชี่ยวชำญพิเศษ 1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญและปฏิบัติหน้าที่
มาแล้ว 2 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  
 

1. ผลสัมฤทธิ์ของานตามตัวช้ีวัดของตำแหน่งที่
ครองอยู่ 
2.  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  
ได้แก่ ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือ
ผลงานลักษณะอ่ืน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
งานของสถาบันอุดมศึกษา อย่างน้อย 1 เร่ือง/
รายการ และ งานวิจัยซ่ึงได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ อย่าง
น้อย 1 เร่ือง 
4. ใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงาน
บริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
เช่น การให้ความเห็น คำแนะนำ หรือเสนอแนะ 
การให้คำปรึกษาแนะนำ การอบรมและเผย 
แพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ 
รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหา
หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการ
หรืองานวิชาชีพน้ัน ๆ 
5. ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ  หรือ ใน
วงวิชาการ หรือวิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับ
การยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุนงาน
บริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
5. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
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ต ำแหน่งประเภทท่ัวไป   

ต ำแหน่ง คุณสมบัตเิฉพำะต ำแหน่ง กำรประเมินและผลงำนประกอบกำรประเมิน 
ช ำนำญงำน   1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าน้ี 
และดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงานและปฏิบัติ
หน้าท่ีมาแล้ว 6 ปี และ 
2. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่
เกี่ยวข้องซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

1. ผลสัมฤทธิ์ของานตามตัวช้ีวัด 
ของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง 
ที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน  ได้แก่ 
คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่าง 
น้อย 1 เล่ม 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

ช ำนำญงำนพิเศษ   1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าน้ี 
และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงาน และปฏิบัติ
หน้าท่ีมาแล้ว 6 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรือ 
งานอื่นที่เกี่ยวข้องซ่ึงเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อย
กว่า 1 ปี 

1. ผลสัมฤทธิ์ของานตามตัวช้ีวัดของตำ 
แหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง 
ที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญ 
งานพิเศษ ได้แก่ คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
อย่างน้อย 1 เล่ม และ ผลงานเชิงวิ 
เคราะห์ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา 
งานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เร่ือง 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

ขั้นตอนกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัย 

1. รับเรื่องการอนุญาตให้จ้างพนักงานมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานต่าง ๆ  โดยตรวจสอบ
รายละเอียดชื่อตำแหน่ง สังกัด งบประมาณ และระยะเวลาในการจ้าง  

2. จัดทำประกาศรับสมัครเสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือลงนามในประกาศ โดย
กำหนดรับสมัครอย่างน้อย 5 วันทำการ  

3. ติดประกาศรับสมัครงานที่บอร์ดประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์และเฟซบุ๊กของงานบริหารงาน
บุคคล พร้อมทั้งจัดส่งสำเนาประกาศไปประชาสัมพันธ์ตามหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ก่อนวันรับสมัคร อย่างน้อย 3 วัน  

4. เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อลง
นามในคำสั่ง       และสำเนาแจ้งกรรมการทุกท่าน  

5. จัดทำเอกสารการรับสมัคร และดำเนินการรับสมัครตามกำหนดการในประกาศ   
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6. ตรวจสอบเอกสาร คุณสมบัติของผู้สมัคร และจัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการ
สอบข้อเขียน / ปฏิบัติ เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อลงนามในประกาศ พร้อมทั้งสำเนา
แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่ปิดรับสมัคร   

7. ทำบันทึกข้อความถึงหัวหน้าหน่วยงานให้เสนอชื ่อกรรมการออกข้อสอบ โดยให้
หน่วยงานทำบันทึกแจ้งงานบริหารงานบุคคลใส่ซองเป็นเรื่องลับถึงงานบริหารงานบุคคล   

8. จัดทำคำสั่งกรรมการออกข้อสอบ เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อลงนามใน
คำสั่ง และส่งคำสั่งถึงกรรมการออกข้อสอบ โดยกำหนดให้กรรมการออกข้อสอบนำส่งข้อสอบถึง
หัวหน้างานบริหารงานบุคคลก่อนถึงวันสอบข้อเขียน / ปฏิบัติ  1 วันทำการ  

9. จัดทำข้อสอบ และเอกสารที่จะใช้ในการสอบ เช่น ใบลงชื่อผู้เข้าสอบ ใบกรอกคะแนน 
และจัดเตรียมห้องสอบ  

10. ประสานกรรมการกำกับการสอบ และดำเนินการสอบข้อเขียน / ปฏิบัต ิ ตาม
กำหนดการในประกาศ  

11. จัดทำผลคะแนนการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ และจัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการ
สอบสัมภาษณ์ / สอบทดลองสอน เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อลงนามในประกาศ 
ภายใน 4 วันทำการ หลังจากเสร็จสิ้นการสอบ  

12. ประสานหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือดำเนินการจัดการสอบสัมภาษณ์ / สอบทดลองสอน  
13. จัดทำเอกสารประกอบการสอบสัมภาษณ์ / สอบทดลองสอน จัดส่งหน่วยงานต้นสังกัด

ไปดำเนินการสอบ เมื่อหน่วยงานดำเนินการสอบเรียบร้อยแล้ว ให้ทำบันทึกรายงานผลการสอบถึง
หัวหน้างานบริหารงานบุคคล   

14. ประมวลผลการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ  สอบสัมภาษณ์/สอบทดลองสอน เพื่อจัดทำ
ประกาศผลการคัดเลือก เสนอประกาศผลการสอบถึงมหาวิทยาลัย เพ่ือลงนามในประกาศ 

15. ติดประกาศผลการคัดเลือกที่บอร์ดประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์ของงานบริหารงานบุคคล 
และแจ้งให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ  

16. รับรายงานตัวพนักงานมหาวิทยาลัย และชี้แจงรายละเอียดเรื่องประกันสังคม และการ
ลงเวลาปฏิบัติราชการ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ  พร้อม 

ทั้งมีหนังสือส่งตัวพนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานต้นสังกัด  
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ระบบบริหำรบุคลำกร 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชน

ท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 กำหนดเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยการบริหารบุคลากรเป็นไปตามกระบวนการ PDCA มี

กระบวนการดังนี้ 

1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรโดย

สอดคล้องกับนโยบายของสภา มหาวิทยาลัย นโยบายมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ระบบบริหารบุคลากร 

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินการบริหารบุคลากรได้ด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรมี

ศักยภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและตามระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง  และดำเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบการบริหารข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการเป็น

ระบบฐานข้อมูลที่รองรับการตรวจประเมินคุณภาพ (Common Data Set) 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยดำเนินการประเมินผลความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อระบบบริหารบุคลากรสายสอน  เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัยในด้านการบริหารงานบุคคล  และดำเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการ

ดำเนินงาน (Common Data Set) 

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินผลการดำเนินงานตามระบบบริหารบุคลากร และนำผล

การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารบุคลากร เพื่อพัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั ้งเผยแพร่ผลการ

ดำเนินงาน ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ผลการบริหารบุคลากรส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากร บุคลากรมีความพึงพอใจในระบบ

บริหารบุคลากร มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น

พร้อมทั้งมีผลงานทางวิชาการและมีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคมสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ

เกณฑ์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 รอบระยะเวลา 12 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566) ซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์

จำนวน 2 ยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์  4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด  โดยรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 

จำนวน 9 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการดำเนินงานการบรรลุเป้าหมายจำนวน 7 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 77.78  

ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุจำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 22.22  จำแนกตามยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่  1  ยกระดับการบร ิหารทร ัพยากรมนุษย ์ การสร ้างความมั ่นคงและ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ มี 3 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่บรรลุ 5 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุ 2 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

1.จำนวนบุคลากรท่ีได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ (สายการสอน) 

15 คน 11 คน ไม่บรรลุ 

2.จำนวนบุคลากรท่ีได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

(สายสนับสนุน) 

8 คน 29 คน บรรลุ 

2. บริหารกรอบอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับภารกิจและทิศ

ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

1.ระดับความสำเร็จของการ

บริหารอัตรากำลัง 

ระดับ 5 ระดับ 4 ไม่บรรลุ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

บรรลุ

เป้ำหมำย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลง 

1.ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 100 บรรลุ 

2.ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ

พัฒนา 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 100 บรรลุ 

3.ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนาตรงตามศาสตร์/วิชาชีพ และ

มีผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการอบรม 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 81.98 บรรลุ 

4.จำนวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพจากหน่วยงาน

ภายนอก 

15 คน 17 คน บรรลุ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  มี 1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่บรรลุ 

2 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 

บรรลุ

เป้ำหมำย 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี

ค่านิยมร่วมและสร้างความ

ภาคภูมิใจการเป็นบุคลากรของ 

KRU 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้เกิดค่านิยมร่วม
และความภาคภูมิใจ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 88.12 บรรลุ 

2. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85.14 บรรลุ 

 

ปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ในกำรด ำเนินกำรตำมแผน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 

ปัญหำอุปสรรค 

เกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการสายการสอน มีการปรับและเพิ่มเงื ่อนไขในการขอ

กำหนดตำแหน่ง  หากผลงานวิชาการเกี่ยวข้องกับจริยธรรมในคนหรือในสัตว์ จะต้องมีการยื่นขอ

จริยธรรมในคน/สัตว์ก่อน เพ่ือใช้ในการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทำงพัฒนำ 

จัดประชุมชี้แจงและทำความเข้าใจให้มีผลงานวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ กพอ.2564 
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บทท่ี 3 แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นแผนสำหรับกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่เป็น

ทรัพยากรที ่สำคัญที ่สุด และระบบการบริหารบุคลากรจะเน้นให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพตาม

มาตรฐานสากลและมีคุณธรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

หลักการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดกรอบตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 5 ปี พ.ศ.

2566-2570 ซึ่งการกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารบุคลากรจะเน้นให้มี

คุณภาพมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและมีคุณธรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ

การบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที ่ดีเพื ่อก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลงพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและกำหนดมาตรการในการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยและนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที ่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  โดยการวิเคราะห์  SWOT  เพ่ือให้

ทราบสภาวะที่แท้จริง  เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะ

บรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ   ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคล  พบว่า สิ่งที่มหาวิทยาลัยควรเร่ง

ดำเนินการ  ได้แก่ การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิ  และตำแหน่งทางวิชาการให้อยู่ในระดับมาตรฐาน การเข้า

สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด  

การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จำเป็น รวมทั้งการส่งเสริมเรื ่อง

ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร โดยนำแนวคิดเรื่องการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล  เพื่อสามารถบ่งชี้ความสำเร็จ  ความ

ล้มเหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการดำเนินงานตามแผน 
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กำรวิเครำะห์ปัจจัยแวดล้อม 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ดำเนิน

ภารกิจหลักด้วยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนั้นในการวางแผนเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร  การ

บริหารจัดการ บุคลากร  การจัดการศึกษา  และการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย จำเป็นที่

มหาวิทยาลัยจะต้องศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน

เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จลุล่วงตามพันธกิจ  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเชิงกลยุทธ์ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยโดยใช้

หลักการ SWOT Analysis รายละเอียด ดังนี้ 

ปัจจัยภำยใน (Internal Factor) 

คุณลักษณะท่ีดี (Helpful) คุณลักษณะท่ีควรพัฒนำ (Harmful) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผู ้บริหารให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้
บุคลากร ทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง 

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที่หลากหลาย สามารถบูรณากับการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. มีกองท ุนพัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากรสาย
สนับสนุนทั ้งด้านการศึกษาต่อ การเพิ ่มพูน
ความรู้ทักษะในงาน และการจัดทำผลงานทาง
วิชาการ 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให้ความสำคัญใน
ความก้าวหน้าของบุคลากร คุณภาพชีวิต การ
สร้างขวัญและกำลังใจ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรสายสอนส่วนใหญ่ท ี ่ม ีประสบการณ์
ทำงานมานาน แต่ยังได้ตำแหน่งทางวิชาการน้อย 

2. บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกับการดำเนินการและ
รายงานผลตามแผน 

3. ไม่มีการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนดไว้ กรณี
ที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 
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ปัจจัยภำยนอก (External Factor) 

คุณลักษณะท่ีดี (Helpful) คุณลักษณะท่ีควรพัฒนำ (Harmful) 

โอกำส (Opportunities) 

1. ประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์
และว ิธ ีการพิจารณาแต่งต ั ้งบ ุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 มีการเพิ่มประเภท
ของผลงานวิชาการ ในการเข้าสู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

2. มีแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอก การศึกษาต่อ 
การอบรม การวิจัย 

3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี / นวัตกรรมสื่อการ
เร ี ยนร ู ้ ในป ัจจ ุบ ัน  ส ่ งผลให ้ม ี ช ่ องทางท ี ่
หลากหลายในการพัฒนาตนเอง 

อุปสรรค (Threats) 

1. ความต ้ องการศ ึ กษาของผ ู ้ เ ร ี ยน ในระบบ  
ลดน้อยลง ส่งผลต่อการวางแผนอัตรากำลัง 

2. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรลดลง 
 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix โดยนำปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ได้จาก

การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อสร้างกลยุทธ์ 4 รูปแบบ คือกลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

ซึ่งเป็นการจับคู่ของจุดแข็งกับโอกาส กลยุทธ์ในส่วนนี้เน้นไปที่การใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาสเพื่อทำให้

เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับองค์กร, กลยุทธ์เชิงรับ (ST) ซึ่งเป็นการจับคู่ของจุดแข็งกับอุปสรรค ทำให้

เป็นกลยุทธ์ใช้จุดแข็งเพื่อแก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้น, กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เป็นการจับคู่ของจุดอ่อนกับ

โอกาส ที่ใช้โอกาสมาแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร และกลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) เป็นการจับคู่ของจุดอ่อน

กับอุปสรรค เป็นกลยุทธ์ตั้งรับกับจุดอ่อนและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 | หน้า 39  

 

กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

S: จุดแข็ง O: โอกำส 
S1 ผู้บริหารให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้
บุคลากร ทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง 

O1 ประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
พ.ศ. 2564 มีการเพิ่มประเภทของผลงานวิชาการ ใน
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

S2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที่หลากหลายและสามารถบูรณากับการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

O2 มีแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอก การศึกษาต่อ 
การอบรม การวิจัย 

S3 มีกองทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนทั้งด้านการศึกษาต่อ การเพิ่มพูนความรู้
ทักษะในงาน และการจัดทำผลงานทางวิชาการ 

O3 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี / นวัตกรรมสื่อ
การเร ียนร ู ้ ในป ัจจ ุบ ัน ส ่ งผลให ้ม ีช ่องทางท ี ่
หลากหลายในการพัฒนาตนเอง 

S4 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให้ความสำคัญใน
ความก้าวหน้าของบุคลากร คุณภาพชีวิต การสร้าง
ขวัญและกำลังใจ 

 

 

กำรวิเครำะห์กลยุทธ์เชิงรุก (SO) หมำยเหตุ 

SO1 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพบนพ้ืนฐานคุณธรรม จริยธรรมและ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อความก้าวหน้าของบุคลากร 

S1+S2+S4+O1+O2 

SO2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญ โดยอาศัยความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี 

S3+O3 
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กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กลยุทธ์เชิงรับ (ST) 

S: จุดแข็ง T: อุปสรรค 
S1 ผู้บริหารให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้

บุคลากร ทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง 

T1  ความต้องการศึกษาของผู้เรียนในระบบ ลด
น้อยลง ส่งผลต่อการวางแผนอัตรากำลัง 

S2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ที่หลากหลายและสามารถบูรณากับการ
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

T2   รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรลดลง 

S3 มีกองทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนท้ังด้านการศึกษาต่อ การเพิ่มพูน
ความรู้ทักษะในงาน และการจัดทำผลงานทาง
วิชาการ 

 

S4 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให้ความสำคัญใน
ความก้าวหน้าของบุคลากร คุณภาพชีวิต การ
สร้างขวัญและกำลังใจ 

 

 

กำรวิเครำะห์กลยุทธ์กลยุทธ์เชิงรับ (ST) หมำยเหตุ 
ST1 พัฒนาการบริหารอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

ของมหาวิทยาลัย 
S1+T1+T2 

ST2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อบริบทสังคมท่ีเปล่ียนแปลง S2+S3+S4+T1+T2 
ST3 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีค่านิยมร่วมและสร้างความภาคภูมิใจการเป็น

บุคลากร 
ของ KRU 

S4+T1+T2 

ST4 ส่งเสริมผู้บริหาร S1+S2+S4 + 
T1+T2 
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กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

W: จุดอ่อน O: โอกำส 
W1 บุคลากรสายสอนส่วนใหญ่ ยังมีตำแหน่งทาง

วิชาการน้อย 
O1 ประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 
มีการเพิ่มประเภทของผลงานวิชาการ ในการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

W2 บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกับการดำเนินการ
และรายงานผลตามแผน 

O2 มีแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอก การศึกษาต่อ 
การอบรม การวิจัย 

W3 ไม่มีการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนดไว้ 
กรณีที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

O3 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี / นวัตกรรมสื่อ
การเรียนรู้ในปัจจุบัน ส่งผลให้มีช่องทางท่ี
หลากหลายในการพัฒนาตนเอง 

 

กำรวิเครำะห์กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) หมำยเหตุ 
WO1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น W1+O1+O2 
WO2 ปรับปรุงมาตรการกำกับติดตามรายงานผลตามแผน W2+W3+O3 

 

กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กลยุทธ์ป้องกัน (WT) 

W: จุดอ่อน T: อุปสรรค 
W1 บุคลากรสายสอนส่วนใหญ่ ยังมีตำแหน่งทาง

วิชาการน้อย 
T4 ความต้องการศึกษาของผู้เรียนในระบบ ลด

น้อยลง ส่งผลต่อการวางแผนอัตรากำลัง 
W2 บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกับการดำเนินการและ

รายงานผลตามแผน 
T5 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรลดลง 

W3 ไม่มีการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนดไว้ 
กรณีที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 
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กำรวิเครำะห์กลยุทธ์ป้องกัน (WT) หมำยเหตุ 
WT1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง W1+T4+T5 
WT2 ปรับปรุงมาตรการกำกับติดตาม รายงานผลตามแผน W2+W3+T4+T5 

 

พันธกิจกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

1. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สมรรถนะและคุณภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจ

หลักของตำแหน่งงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพการสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ ให้บรรลุเป้าหมาย

เชิงยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับตำแหน่ง

ความก้าวหน้าในสายงาน เป้าหมายการพัฒนา จุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีของบุคลากรที่

มีประสบการณ์สูงสู่บุคลากรรุ่นใหม่ ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ

บำรุงศิลปะวัฒนธรรม การบริหารวิชาการและการบริหารจัดการ 

4. ส่งเสริมความสามารถด้านสังคม เพื่อให้บุคลากรเป็นคนดี และมีสุขในการทำงานร่วมกัน

ทั้งนี้ความสามารถด้านสังคม เป็นทักษะด้านความสัมพันธ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนในองค์กรควรมี เช่น การ

ทำงานเป็นทีม (Teamwork) การตรงต่อเวลา (Always Punctual) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

(Critical Thinking) เป็นต้น ส่วนความสามารถด้านความรู้ เป็นความสามารถพ้ืนฐานที่ในแต่ละอาชีพ

ที่ต้องมีและต้องเรียนรู้ต่อไป  
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วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

 

ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์

การบริหารและพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 
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ยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ในการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรสร้ำงควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ  

เป้ำประสงค์  1. มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพและทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

2. บุคลากรมีความม่ันคงและความก้าวหน้าทางวิชาชีพตามสายงาน 

3. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

2567 
มำตรกำรผลักดัน รำยละเอียดโครงกำร / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนบุคลากรท่ีได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ (สายการสอน) 

15 คน 1. สร้างการรับรู้กระบวนการในการ 
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
2. สร้างแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงข้ึน 
3. กำกับให้บุคลากรดำเนินการแผนพัฒนา
รายบุคคล ด้านการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น (การเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการสายสอน การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาชีพสาย
สนับสนุน) 
2. โครงการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
3. การติดตามการดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(รายงาน 6 เดือน, 12 เดือน ระดับคณะ/หน่วยงาน/ร.ร.สาธิต 
และระดับมหาวิทยาลัย) 

สำนักงาน
อธิการบดี 
คณะ/หน่วยงาน/
ร.ร.สาธิต 2. จำนวนบุคลากรท่ีได้รับการ

แต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
(สายสนับสนุน) 

8 คน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 บริหารกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

2567 
มำตรกำรผลักดัน รำยละเอียดโครงกำร / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

บริหารกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 1. กำหนดตำแหน่งและจำนวนให้ตรงกับภาระกิจของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดคนให้ตรงกับภาระงานตามตำแหน่ง 
3. ทบทวนกรอบอัตรากำลังตามภาระงาน ปรับเปล่ียนอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับหน่วยงาน และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การสำรวจและวิเคราะห์ บริหาร 
ทบทวน ติดตาม รายงานผลกรอบ
อัตรากำลัง 

สำนักงานอธิการบดี 
/คณะกรรมการจัดทำ
กรอบอัตรากำลังบุล
คากรสายสนับสนุน 

 

ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการบริหารอัตรากำลังตามกรอบ 
ระดับ 1 มีการทบทวนกรอบอัตรากำลังท่ีสอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 2 มีการกำกับติดตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร และกรอบอัตรากำลัง 

ระดับ 3 มีการรายงานผลการกำกับติดตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร และกรอบอัตรากำลังต่อมหาวิทยาลัย  

ระดับ 4 นำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร และกรอบอัตรากำลัง 

ระดับ 5 ร้อยละของการบรรลุตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

แบบรำยงำนผล 
สำยกำรสอน สำยสนับสนนุกำรสอน 

การติดตามการเตรียมอาจารย์ตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนการเปิดหลักสูตร อัตรากำลังในหน่วยงานตรงกับภาระงาน 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 | หน้า 46  

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

2567 
มำตรกำรผลักดัน รำยละเอียดโครงกำร / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

ร้อยละ 100 1. กำหนดให้บุคลากรทุกคนมีแผนพัฒนา
ตนเอง และดำเนินการตามแผน 
2. กำหนดให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนา
บุคลากรท่ีมหาวิทยาลัยจัดขึ้น อย่างน้อย 1 
คร้ังต่อป ี
3. ให้หน่วยงานรายงานผลการพัฒนาตนเอง 
รอบ 6 เดือน 12 เดือน 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย หรือไปเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาตนเอง จากหน่วยงานภายนอก 
2. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
3. การพัฒนางานโดยใช้โครงการ KM 
4. โครงการพัฒนาผู้บริหาร (หลักธรรม 
ภิบาล/ระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ภาวะผู้นำ ฯลฯ) 

สำนักงานอธิการบดี  
คณะ/หน่วยงาน/ร.ร.
สาธิต 2. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 

3. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตรงตาม
ศาสตร์/วิชาชีพ และมีผลงานท่ีเกิดขึ้นจากการอบรม 

ร้อยละ 75 

4. จำนวนบุคลากรท่ีได้รับรางวัลด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพจาก
หน่วยงานภายนอก 

15 คน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 

เป้ำประสงค์  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีความสุข และมีความรักในองค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีค่านิยมร่วมและสร้างความภาคภูมิใจการเป็นบุคลากรของ KRU 

 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

2567 
มำตรกำรผลักดัน รำยละเอียดโครงกำร / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้เกิดค่านิยมร่วมและ
ความภาคภูมิใจ 

ร้อยละ 90 1. จัดโครงการ/กิจกรรม ท่ีส่งเสริมให้เกิดค่านิยมร่วม ความภาคภูมิใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และรักองค์กร 
2. โครงการมหาวิทยาลัยสร้างสุข Happy University 
 
นิยำม 
กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดี 

การส่งเสริมให้ชีวิตมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ท้ัง ด้านสุขภาพ ร่างกาย
และจิตใจ สามารถดำรงชีวิตให้สอดคล้องตามสภาวะทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมในการดำเนินชีวิตและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2550) 

สวัสดิกำร 
การให้ส่ิงที่เอื้ออำนวยให้ผู้ทำงานมีชีวิตและสภาพความเป็นอยู่ที่ดีและ
สะดวกสบาย เช่น มีสถานพยาบาล ให้ที่พักอาศัย จัดรถรับส่ง. 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) 

1. สานสัมพันธ์ KRU We can do 
สร้างค่านิยมร่วม ความภาคภูมิใจ 
และความรักองค์กร 
2. กีฬาสานสัมพันธ์บุคลากร 
3. งานสังสรรค์ปีใหม่ 
4. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ
มาตรฐานภาระงาน ผลงานวิชาการ 
และความม่ันคง เพื่อคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น มีความสุข 

สำนักงานอธิการบดี  
คณะ/หน่วยงาน/ร.ร.
สาธิต 
สโมสรบุคลากร 
คณะกรรมการ
กฎหมาย 

2. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยใน การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 85 
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โครงกำร/กิจกรรม    

งบประมำณที่ใช้แตล่ะโครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนนิกำรโครงกำร/กิจกรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที ่1 ยกระดับกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรสร้ำงควำมม่ันคงและควำมก้ำวหน้ำ   

ทำงวิชำชีพ  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

โครงกำร / กิจกรรม งบประมำณที่ใช้แต่ละ
โครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น (การเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการสายสอน การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาชีพ 
สายสนับสนุน) 
 
2. โครงการสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 
 
3. การติดตามการดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (รายงาน 6 
เดือน, 12 เดือน ระดับคณะ/หน่วยงาน/ร.ร.สาธิต และระดับ
มหาวิทยาลัย) 

207,400.00 บาท 
 
 
 

18,200.00 บาท 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

มกราคม  –  สิงหาคม 2567 
 
 
 
พฤศจิกายน 2566 –  
สิงหาคม 2567 
 
รอบที่ 1 เมษายน  2567 
รอบที่ 2 กันยายน 2567 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 บริหารกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

โครงกำร / กิจกรรม งบประมำณที่ใช้แต่
ละโครงกำร/กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

การสำรวจและวิเคราะห์ บริหาร ทบทวน ติดตาม รายงานผลกรอบ
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2566 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
โครงกำร / กิจกรรม งบประมำณที่ใช้แต่

ละโครงกำร/
กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย หรือไปเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาตนเอง จากหน่วยงานภายนอก 
 
2. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 
3. การพัฒนางานโดยใช้โครงการ KM 
 
 
4. โครงการพัฒนาผู้บริหาร (หลักธรรม ภิบาล/ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ภาวะผู้นำ ฯลฯ) 

269,600. บาท 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

63,900.00 บาท 
 
 

625,500.00 บาท 

มกราคม – มิถุนายน 2567 
 
 
ตุลาคม 2566 – กรกฎาคม 2567 
 
พฤศจิกายน 2566 –  
สิงหาคม 2567 
 
มกราคม  - มิถุนายน 2567 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 

กลยุทธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีค่านิยมร่วมและสร้างความภาคภูมิใจการเป็นบุคลากรของ KRU 

รำยละเอียดโครงกำร / กิจกรรม งบประมำณที่ใช้แต่
ละโครงกำร/

กิจกรรม 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
โครงกำร/กิจกรรม 

1. สานสัมพันธ์ KRU We can do สร้างค่านิยมร่วม ความภาคภูมิใจ 
และความรักองค์กร 
 
2. กีฬาสานสัมพันธ์บุคลากร 
 
3. งานสังสรรค์ปีใหม่ 
 
4. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานภาระงาน ผลงานวิชาการ 
และความม่ันคง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความสุข 

1,250,000.00 บาท 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
22,100.00 บาท 

พฤษภาคม – มิถุนายน 2567 
 
 
ธันวาคม 2566 – มกราคม 2567 
 
ธันวาคม 2566 – มกราคม 2567 
 
มีนาคม – กรกฎาคม 2567 
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บทท่ี 4 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำม 

 

แนวทำงกำรน ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ไปสู่กำรปฏิบัต ิ

 

1) ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

หน่วยงาน โดยนำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปเป็นแนวทางในการจัดแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยพิจารณากำหนดโครงการ ดังนี้   โครงการพัฒน า

บุคลากรตามภารกิจของหน่วยงาน ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน กำหนดโครงการ

พัฒนาบุคลากรตามภารกิจของหน่วยงานและตามสายงานของบุคลากร 

2) ดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ให้หน่วยงานระดับคณะ 

ศูนย์ สำนัก สถาบัน ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้

มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความต้องการจำเป็นและศักยภาพของแต่และบุคคล 

 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

 

ในการติดตามและประเมินผลการดำเน ินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชกาญจนบุรีได้กำหนดหลักการในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการ

ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้  

 ผู้ที่มีบทบำทหน้ำที่ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน แบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

คือ ระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) ระดับคณะ ให้ผู้บริหารของหน่วยงานทำหน้าที่ในการกำกับติดตาม ประเมินผล และ

ให้คำแนะนำในการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ และรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   

2) ระดับมหาวิทยาลัย ให้รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีที่รับผิดชอบเป็นผู้กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ และ
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รวบรวมผลการดำเนินงานสรุป และจัดทำรายงานนำเสนอผลการดำเนินการเสนอต่ออธิการบดี อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง  

3) ระดับสภามหาวิทยาลัย ให้อธ ิการบดีนำเสนอรายงานผลการดำเนินการต่อ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

กรอบกำรติดตำมประเมินผล  

1) กรอบระยะเวลา ให้ผู ้มีหน้าที่ในข้อ 4.2.1 ติดตามการดำเนินการตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง ตามความเหมาะสมของภารกิจของหน่วยงาน ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและสรุป

รายงานสัมฤทธิผลของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

2) กรอบเนื้อหา ให้ผู้มีหน้าที่ในข้อ 4.2.2 ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตาม

เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี ้ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี ้ที ่ 2.4 ระบบการพัฒนา

คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน   

ผังกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน 
ผู้บริหารของหน่วยงาน กำกับติดตาม ประเมินผล และให้คำแนะนำในการดำเนินงาน 

ตามความเหมาะสมของภารกิจของหน่วยงาน และรายงานผลการดำเนินงาน 

ต่อมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

มหำวิทยำลัย 
รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ

หน่วยงาน ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

รวบรวมสรุปผล และจัดทำรายงานนำเสนอผลการดำเนินการ 

เสนอต่ออธิการบดี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สภำมหำวิทยำลัย 
อธิการบดีนำเสนอรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ

พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
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กำรปรับปรุงและสรุปผลกำรด ำเนินกำร 

 

กำรปรับปรุงแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

กำหนดให้คณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มีการพิจารณาทบทวนและ

ปรับปรุงแผนตามความเหมาะสม และแจ้งให้หน่วยงานได้นำไปปรับปรุงแนวทางการการดำเนินการ

ตามแผน 

กำรสรุปผลกำรด ำเนินกำร 

กำหนดให้คณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สรุปผลการดำเนินการใน

ภาพรวมของการดำเนินงานตามแผนประจำปี ประกอบด้วย 

1. รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. สรุปปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570 จัดทําขึ้นเพื่อใช้เป็น

กรอบในการพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ

ราโชบายระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน

ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 มุ่งหวังให้ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพื่อพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน” แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล หลักสูตรที่เปิดสอนและแผนการเปิดสอน จํานวนนักศึกษาและประมาณ

การจํานวนนักศึกษาใหม่ ประกอบกับ ข้อมูลอัตรากําลังบุคลากรจําแนกตามประเภท คุณวุฒิ ตําแหน่ง

ทางวิชาการ และมีการทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในรอบปีที ่ผ่านมา ได้วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมด้านบุคลากรในปัจจุบัน จึงนํามากําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น สําหรับการ

จัดทํา แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ประกอบด้วย 

2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด  เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัย สามารถดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน อันจะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า อีกทั้งเพื่อนำไปสู ่การ

บรรลุผลตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) 

  



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 | หน้า 54  

 

ภำคผนวก 

 

ก  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ข  แบบรายงานผลการดำเนินการตามแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภำคผนวก ก  

ค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
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ภำคผนวก ข 

แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 


