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คำนำ 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญ ที ่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื ่อนภารกิจ             

ไปสู่เป้าหมาย บุคลากรจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและเหมาะสม

ตามสายงาน  ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าและมั่นคง

ในชีวิต ที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญ

ของการพัฒนาองค ์กร มหาว ิทยาล ัยจ ึงจ ัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคล ากร ระยะ 5 ปี  

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย สามารถ

ดำเนินงานตาม แนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะทำให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณอย่างคุ ้มค่า อีกทั้งเพื่อนำไปสู่การบรรลุผลตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

ด้วยปัจจุบันมีนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรที ่เปลี ่ยนแปลง เช่น 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เรื่อง นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ ่น ระยะ 3 ปี (2568-2570) ในด้านการบริหาร โดยปรับปรุงแผนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งเน้นการพัฒนา ยกระดับความรู้ทักษะและความสามารถบุคลากรทุกระดับ ให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงสังคมยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) เพื่อการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้การวิจัย และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น , มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.2566-2570 เป็นต้น นั้น คณะกรรมการได้ประชุมเพื่อจัดทำแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (ฉบับทบทวน) และแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 8 – 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
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บทท่ี 1 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

ความเป็นมาและความสำคัญ 

 

บุคลากรถือเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรให้บรรลุ

เป้าหมาย บุคลากรจึงจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและเหมาะสม

ตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กร  

การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสังคมคุณภาพ มหาวิทยาลัยจึง ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) ให้ทุก

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย สามารถดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า อีกทั้งนำไปสู่

การบรรลุผลตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) 

และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 

ด้วยปัจจุบันมีนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ปรับเปลี ่ยน เช่น 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เรื่อง นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ ่น ระยะ 3 ปี (2568-2570) ในด้านการบริหาร โดยปรับปรุงแผนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งเน้นการพัฒนา ยกระดับความรู้ทักษะและความสามารถบุคลากรทุกระดับ ให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงสังคมยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) เพื่อการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้การวิจัย และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น, มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 12 มีนาคม 2567 เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.2566-2570 เป็นต้น จึงเป็นเหตุในการทบทวนแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และในการทบทวนแผนนี้ได้ใช้แนวคิดการบูรณา

การกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่สำคัญ 6 ประการ ได้แก่  
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1. นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ด้านที่ 6 นโยบายด้านการพัฒนา

บุคลากรและยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากร ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน ในการอบรม

ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ การเพิ่มคุณวุฒิ และการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 2) การยกระดับ

คุณภาพชีวิตบุคลากร เป็นการสร้างความภูมิใจในการเป็นบุคลากรของ KRU และการให้สวัสดิการ 

หลักการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้

เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น ประกอบด้วยประเด็นพัฒนา 7 ประเด็น ได้แก่ 

1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากลาย 

5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม 

6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. 2561 

- 2580) มีเป้าหมายคือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประกอบด้วยแผนแม่บทย่อย 5 แผนแม่บท ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึง

ปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วันรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 5) การส่งเสริม

ศักยภาพผู้สูงอายุ  

4. ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ปี 

(พ.ศ.2560 - 2579) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในประเด็นการพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ด้านการจัดการเรียนรู้และความเชี่ยวชาญในสาขา  
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5 .มหาวิทยาลัยกำหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

แนวทางการกำหนดสมรรถนะสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ของ ก.พ.อ.  

6. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 

มุ ่งหวังให้ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพื ่อพัฒนาสังคมอย่างยั ่งยืน” เป็นกรอบในการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนของการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีทั้งปริมาณ และคุณภาพ

ที่เพียงพอ ทั้งในมิติของสมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และในมิติ

ของคุณธรรมจริยธรรม  

7. นโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -

2570 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้นการพัฒนานโยบายสำหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพ้ืนที่ และ

ระดับประเทศ และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่มีข้อมูลสนับสนุน (Evidence-based Policy) 

หน่วยงานทุกภาคส่วนและทุกระดับในระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรวมถึงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียจำเป็นต้องมีบทบาทร่วมกันต่อการขับเคลื่อนให้บรรลุผลในปีพ.ศ. 2570 โดยใช้กลไก

ด้านการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค ์

1. เพื ่อกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรทั ้งระดับบุคคล หน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพื ่อพัฒนาผู ้บร ิหาร บ ุคลากรสายสอนและบุคลากรสายสน ับสน ุนให ้ม ีความรู้  

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 

การจัดทำแผน 

1) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

2) ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในปีที่ผ่านมา โดยจัดประชุมพิจารณาผลการ

ดำเนินการที่ผ่านมาทั้งในด้านผลสำเร็จ ปัญหา และอุปสรรค ที่เกิดขึ้น 

3) ทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากร ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อเป็น

แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ

และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

4) ดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 1 ปี  
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5) เสนอแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความ

เห็นชอบ เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีเพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 

 

การบริหาร  

1) ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

หน่วยงาน โดยนำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปเป็นแนวทางในการจัดแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยพิจารณากำหนดโครงการดังนี้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจของหน่วยงาน ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์  สำนัก สถาบัน 

กำหนดโครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจของหน่วยงานและตามสายงานของบุคลากร 

2) ดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ให้หน่วยงานระดับคณะ 

ศูนย์ สำนัก สถาบัน ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้

มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความต้องการจำเป็นและศักยภาพของแต่และบุคคล  

การกำกับ ติดตาม และการประเมินผล  

ในการติดตามและประเมินผลการดำเน ินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชกาญจนบุรีได้กำหนดหลักการในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการ

ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไว้ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผน แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับคณะ สำนัก สถาบัน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับสภา

มหาวิทยาลัย  
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บทท่ี 2 ข้อมลูพื้นฐาน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีได้ดำเนินการตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและมุ่งเน้น

การพัฒนาท้องถิ่น โดยการเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นหลักทางวิชาการของท้องถิ่น แล้วยังได้จัด

โครงการความร่วมมือทางวิชาการ และสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมีส ่วนราชการภายในที่ จัดตั ้งตามกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2548 ดังนี้ 

1) คณะครุศาสตร์ 

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

3) คณะวิทยาการจัดการ   

4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6) สำนักงานอธิการบดี 

7) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

8) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

10) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนพัฒนามหาวิทยาลยั 

ปรัชญา มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และค่านิยม 

อัตลักษณ์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสาธารณะ  

มีวินัย หมายถึง การมีเจตจำนงในการประพฤติปฏิบัติตนได้ตามกฎเกณฑ์ และข้อบังคับของ

สังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา มีความตั้งใจที่จะทำงาน ติดตามผลงานที่

ได้กระทำ รวมทั้งรู้จักเสียสละ มีความเห็นใจและเคารพสิทธิของผู้อื่น รวมทั้งการปฏิบัติตนได้ตาม

แบบแผน 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 | หน้า 6  

 

ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน การเข้าร่วม

กิจกรรมการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ทั้งจากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างสม่ำเสมอ รู้จัก

วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู ้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ถ่ายทอด เผยแพร่ และสามารถนำไปใช้ใน

ชีวิตประจำวันได้ 

จิตสาธารณะ หมายถึง ผู้ที่มีจิตที่เป็นผู้ให้ คิดดี คิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานความตั้งใจดี และ

เจตนาดี และมุ่งกระทำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และประเทศชาติ โดยการใช้หลักธรรม 

เอกลักษณ์ แหล่งเรียนรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งให้บริการความรู้ และแหล่งการบริการวิชาการที่สนับสนุนให้

ผู้เรียน ได้แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและยกระดับคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง การทำให้พื้นที่ที่เป็นอยู่อาศัยเจริญงอกงามขึ้น ทั้งนี้ การทำให้

ท้องถิ่นเกิดการพัฒนาขึ้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และด้านการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน 

ค่านิยม บุคลากรทุกคนมีสิ่งที่ต้องรับผิดชอบและยึดถือร่วมกัน คือ 

K (Knowledge) การทำงานโดยใช้องค์ความรู้เป็นฐาน เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้าน

วิชาการหรือวิชาชีพอย่างบูรณาการและสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยทุกระดับ 

R (Responsibility) มีความรับผิดชอบต่อการสร้างสรรค์คุณภาพผลงานและการบริการ 

รักษาคุณภาพและมาตรฐานในการทำงาน) 

U (Unity) สร้างทีมเป็นหนึ่งเดียว ทำงานด้วยความรู้รักสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และ

เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
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พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค ์

 พันธกิจ 

พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทักษะกำลังคนทุกช่วงวัย ให้เอื ้อต่อการสร้างสังคม    

แห่งการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และการเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

พันธกิจที่ 2 ผลิตงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อใช้ในการเพิ่มมูลค่าและพัฒนาเชิงพื้นที่ 

สู่ความยั่งยืน 

พันธกิจที่ 3 บูรณาการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเชื่อมโยงกับการพัฒนา

ท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตและพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ 3 การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 

 

เป้าประสงค ์

เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีสมรรถนะ คุณภาพสอดคล้องกับตลาดแรงงาน และกำาลังคนทุก

ช่วงวัย ได้รับการพัฒนาทักษะสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการ

พัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

เป้าประสงค์ท่ี 3 ศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรมเทคโนโลยี

และการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ท่ี 4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 

จำนวนหลักสูตรปริญญาตรี 

คณะที่เปิดสอน ปริญญาตรี 
ครุศาสตร์ 9 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 8 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6 
วิทยาการจัดการ 8 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 

รวม 36 
ตารางที่ 2.1  จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ณ ปัจจุบัน แยกตามคณะและระดับการศึกษา  

 

จำนวนหลักสูตรปริญญาโท - ปริญาเอก 

คณะที่เปิดสอน ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
ครุศาสตร์ 2 2 4 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - 
วิทยาการจัดการ 1 - 1 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - 

รวม 3 2 5 
  

ตารางที่ 2.2  จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ณ ปัจจุบัน แยกตามคณะและระดับการศึกษา  

ที่มา : เว็บไซต์ http://ac.kru.ac.th/ จำนวนหลักสตูรที่เปดิสอน วันท่ี 10 ก.พ. 2568 
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รายช่ือหลักสูตรที่มีแผนเปิดสอนในปีการศึกษาในปีการศึกษา 2565 – 2568 

จากตารางแสดงหลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2565 และหลักสูตรที่มีแผนเปิดสอนใน

ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2565-2568 แสดงหลักสูตรใหม่ที่มีแผนเปิดสอนในปีการศึกษาดังกล่าว 

และมีอักษรย่อปริญญาและชื่อปริญญาดังตารางที่ 2.3 ถึง  2.10  

 

คณะครุศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) 

วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    วิทยาศาสตร์ทั่วไป (ค.บ.)    
สังคมศึกษา (ค.บ.) สังคมศึกษา (ค.บ.) สังคมศึกษา (ค.บ.) สังคมศึกษา (ค.บ.) 
คณิตศาสตร์ (ค.บ.) คณิตศาสตร์ (ค.บ.) คณิตศาสตร์ (ค.บ.) คณิตศาสตร์ (ค.บ.) 
ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) ภาษาอังกฤษ (ค.บ.) 
ภาษาไทย (ค.บ.)  ภาษาไทย (ค.บ.)  ภาษาไทย (ค.บ.)  ภาษาไทย (ค.บ.)  
พลศึกษา (ค.บ.) พลศึกษา (ค.บ.) พลศึกษา (ค.บ.) พลศึกษา (ค.บ.) 
การประถมศึกษา (ค.บ.) การประถมศึกษา (ค.บ.) การประถมศึกษา (ค.บ.) การประถมศึกษา (ค.บ.) 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกกำลังกาย (วท.บ.) 

 

ตารางที่ 2.3  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาตรี คณะครุศาสตร์ 
 

คณะครุศาสตร์ ระดับปริญญาโท 

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

การบริหารการศึกษา (ค.ม.) การบริหารการศึกษา (ค.ม.) การบริหารการศึกษา (ค.ม.) การบริหารการศึกษา (ค.ม.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ค.ม.)    

 

ตารางที่ 2.4  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาโท คณะครุศาสตร์ 
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คณะครุศาสตร์ ระดับปริญญาเอก 

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(ปร.ด.) 

 

ตารางที่ 2.5  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาเอก คณะครุศาสตร์ 
 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

ดนตรีศึกษา (ค.บ.) ดนตรีศึกษา (ค.บ.) ดนตรีศึกษา (ค.บ.) ดนตรีศึกษา (ค.บ.) 
รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) 
นิติศาสตร์(น.บ.) นิติศาสตร์(น.บ.) นิติศาสตร์(น.บ.) นิติศาสตร์(น.บ.) 
นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน (ศศ.บ.) 

ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) 
ภาษาจีน(ศศ.บ.) ภาษาจีน(ศศ.บ.) ภาษาจีน(ศศ.บ.) ภาษาจีน(ศศ.บ.) 
การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพื่อการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพื่อการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพื่อการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

ภาษาไทยเพื่อการอาชีพ  
(ศศ.บ.) 

    
วัฒนธรรมศึกษาเพื่อการบูรณา
การท้องถิ่น (ศศ.บ.) 

วัฒนธรรมศึกษาเพื่อการบูรณา
การท้องถิ่น (ศศ.บ.) 

 

ตารางที่ 2.6  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดบัปรญิญาตรี 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางและ
ความงาม  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการ
จัดการพืช  (วท.บ.) 

เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) เทคโนโลยีการอาหาร  (วท.บ.) 
วิทยาการคอมพวิเตอร์ (วท.บ.) วิทยาการคอมพวิเตอร์ (วท.บ.) วิทยาการคอมพวิเตอร์ (วท.บ.) วิทยาการคอมพวิเตอร์ (วท.บ.) 
คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) คหกรรมศาสตรศึกษา (ค.บ.) 
เทคโนโลยี (คอมพวิเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

เทคโนโลยี (คอมพวิเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

เทคโนโลยี (คอมพวิเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

เทคโนโลยี (คอมพวิเตอร์ศึกษา) 
(ค.บ.) 

 

ตารางที่ 2.7  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาตรี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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คณะวิทยาการจัดการ ระดับปริญญาตรี 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) การตลาดสมัยใหม่ (บธ.บ.) 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกจิ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกจิ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกจิ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกจิ 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (บธ.บ.) 

การจัดการ (บธ.บ.) การจัดการ (บธ.บ.) การจัดการ (บธ.บ.) การจัดการ (บธ.บ.) 
การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

การจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจดัการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจดัการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจดัการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมการจดัการการ
ท่องเที่ยว (บธ.บ.) 

บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 
สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) สื่อใหม่และมัลติมีเดีย (นศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์(ศศ.บ.) 

 

ตารางที่ 2.8  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาตรี คณะวิทยาการจัดการ 

 
 

คณะวิทยาการจัดการ ระดับปริญญาโท 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

บัญชี (บช.ม.) บัญชี (บช.ม.) บัญชี (บช.ม.) บัญชี (บช.ม.) 
 

ตารางที่ 2.9  รายชื่อหลักสูตรที่มแีผนเปิดสอนในระดับปรญิญาโท คณะวิทยาการจัดการ 

 
 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับปริญญาปริญญาตรี 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ทล.บ.)   

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์   (ทล.บ.)  

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์(ทล.บ.)  

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์(ทล.บ.)  

เทคโนโลยีอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์(ทล.บ.)  

การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) การจัดการโลจิสติกส์  (วท.บ.) 

อุตสาหกรรมศลิป์ (ค.อ.บ.) อุตสาหกรรมศลิป์ (ค.อ.บ.) อุตสาหกรรมศลิป์ (ค.อ.บ.) อุตสาหกรรมศลิป์ (ค.อ.บ.) 
สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

สถาปัตยกรรมและการ
ออกแบบ (ค.อ.บ.) 

    
เทคโนโลยีเครื่องกลและยาน
ยนต์สมัยใหม่ (ทล.บ.)  

เทคโนโลยีเครื่องกลและยาน
ยนต์สมัยใหม่ (ทล.บ.)  

 

ตารางที่ 2.10  รายชื่อหลักสูตรทีม่ีแผนเปดิสอนในระดับปริญญาตร ีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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จำนวนนักศึกษาจำแนกตามหน่วยงาน 

 

คณะ จำนวนนักศึกษาปีการศึกษา 2567 
1. คณะครุศาสตร์ 1,567 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 822 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 209 
4. คณะวิทยาการจัดการ 462 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 326 

รวม 3,386 
ตารางที่ 2.11  จำนวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบรุี  
  

จำนวนนักเรียนโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 

ปีการศึกษา 2563 2564 2565 2566 2567 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 213 214 221 260 300 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 133 125 178 193 213 

รวม 346 339 399 453 513 
ตารางที่ 2.12  จำนวนนักเรียนโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ที่มา : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จำนวนนักเรียนแต่ละปีการศึกษา วันท่ี  10 กุมภาพันธ์ 2568 

แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
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แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี (ต่อ) 

 

 
ตารางที่ 2.13  แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 
ที่มา : แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 โดยสภาวิชาการให้ความ
เห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 
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สัดส่วนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษา 
 

คณะ 
จำนวน
นักศึกษา 

จำนวน
อาจารย์ 

สัดส่วน กลุ่มสาขา 

ครุศาสตร ์ 30 1 30:1 ครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร ์
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

25 1 25:1 สังคมศาสตร/์มนุษยศาสตร ์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 20 1 20:1 วิทยาศาสตร์กายภาพ 
วิทยาการจัดการ 
 

25 1 25:1 
บริหารธรุกิจ/พาณิชยศาสตร/์บัญชี/
การจัดการ/ท่องเที่ยว/เศรษฐศาสตร ์

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 20 1 20:1 วิทยาศาสตร์กายภาพ 

รวม 120 5   

 
ตารางที่ 2.14  แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 
ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา  สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 
เกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังในสถานศึกษา, 2561 
 

สัดส่วนครูต่อจำนวนนักเรียน 
 

สังกัด จำนวนนักเรียน จำนวนครู สัดส่วน 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 20 1 20:1 

 
ตารางที่ 2.15  แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ปีการศึกษา 2566 – 2569 
 

จากตารางที่ 2.15 แสดงข้อมูลสัดส่วนครูต่อนักเรียนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี มีการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการกำหนด
สัดส่วนครูต่อจำนวนนักเรียน คือ จำนวนนักเรียน 20 คน ต่อ จำนวนครู 1 คน 
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อัตรากำลังบุคลากร 

จำนวนบุคลากรตามประเภทและหน่วยงานที่สังกัด 

 

ตารางที่ 2.16  จำนวนบุคลากรตามประเภทและหน่วยงานที่สังกัด 
ที่มา : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568   

สอน สนับสนุน สอน สนับสนุน สอน สนับสนุน สอน สนับสนุน สอน สนับสนุน สอน สนับสนุน สอน สนับสนุน รวม

1 คณะครุศาสตร์ 5 1 44 6 1 49 8 57
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 16 7 22 7 29
3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 41 8 4 50 8 58
4 คณะวิทยาการจัดการ 11 25 7 36 7 43
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 20 24 7 7 1 45 14 59
6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 0 14 8 4 18 8 26
7 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 1 5 0 6 6
8 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 17 2 1 0 21 21
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 13 1 0 15 15
10 สำนักงานอธิการบดี 3 71 8 2 3 0 87 87
11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 7 0 8 8
12 หน่วยตรวจสอบภายใน 4 0 4 4

47 8 164 160 0 19 5 2 4 0 0 4 220 193 413
4

ลูกจ้างประจ า

413

พนักงาน
มหาวิทยาลัย

324

พนักงานราชการ

19

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย

7

ลูกจ้าง
ต่างประเทศ

4

ลูกจ้างประจ า

รวม
รวมแต่ละประเภท 55

หน่วยงาน
ข้าราชการ
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จำนวนอาจารย์จำแนกตามวุฒิการศึกษา

 

ตารางที่ 2.17  จำนวนอาจารย์จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

จำนวนอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและผู้ที่อยู่ในขั้นตอน 

 

 

ตารางที่ 2.18  จำนวนอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและผู้ที่อยู่ในข้ันตอน 
ที่มา : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม

1 คณะครุศาสตร์ 0 23 26 49

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 0 14 8 22

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 40 9 50

4 คณะวิทยาการจัดการ 0 22 14 36

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 25 20 45

6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 0 14 4 18

1 138 81 220

วุฒิการศึกษา

รวม

หน่วยงาน

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ รวม

1 คณะครุศาสตร์ 34 14 1 49

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14 8 22

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 42 8 50

4 คณะวิทยาการจัดการ 27 8 1 36

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 30 15 45

6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 17 1 18

164 54 2 220

หน่วยงาน
จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

รวม

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม

1 คณะครุศาสตร์ 1 1 2

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 1

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 1

4 คณะวิทยาการจัดการ 2 1 3

5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 2

6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 0

6 3 0 9

หน่วยงาน
จ านวนผู้ท่ีอยู่ในกระบวนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

รวม
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จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

 

ตารางที่ 2.19  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนประเภทข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย  
 

บุคลากรที่จะเกษียณอายุ ในปีงบประมาณ 2567 - 2572 

 
ตารางที่ 2.20  แสดงข้อมูลจำนวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุ ในปีงบประมาณ 2565 - 2568 

 

ช่วงอายุของบุคลากร 

 
ตารางที่ 2.21  แสดงข้อมูลอายุของบุคลากรตามกลุม่ช่วงวัย 
ที่มา : งานบริหารงานบุคคล  ,ข้อมูล ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี

ผู้อำนวยการกอง
หรือเทียบเท่า

ชำนาญการ ชำนาญงาน รวม

1 ข้าราชการ 1 7 0 0 8

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 0 0 62 1 63

1 7 62 1 71

หน่วยงาน

จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน

รวม

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
พนักงาน

มหาวิทยาลัย
รวม

2567 3 1 0 4

2568 2 0 1 3

2569 5 0 5 10

2570 0 1 2 3

2571 3 0 2 5

2572 5 0 3 8

จ านวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ/ส้ินสุดสัญญาจ้างกรณีอายุครบ 60 ปี
ปีงบประมาณ
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กรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่พึงมี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตามแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรสาย

สนับสนุนที ่พึงมี เพื ่อจัดทำกรอบอัตรากำลังโดยให้คำนึงถึงภาระงานที่แท้จริงของหน่วยงานที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย รวมถึงประโยชน์และความจำเป็นของ

หน่วยงานและมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

 
ตารางที่ 2.22  กรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนการสอนทีพ่ึงมี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
 

 คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ สำนักงาน ก.พ. (คพร.) ได้จัดสรรกรอบอัตรากำลัง
พนักราชการ รอบท่ี 6 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2571) ให้มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ กลุ่ม ลูกจ้างประจำ 
ถือครอง มหาวิทยาลยัราชภฏั

กาญจนบุร ี
บริการ เทคนิค บริหารทั่วไป รวม 

1 6 18 25 2 

ตารางที่ 2.23  กรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ รอบท่ี 6 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2571) 
 
 
 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ
ผอ. กองหรือ

เทียบเท่า
ผอ. ส านักงาน

อธิการบดี

1 คณะครุศาสตร์ 0 0 9 0 1 0 10

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 0 4 5 1 0 10

3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 0 9 1 1 0 15

4 คณะวิทยาการจัดการ 0 0 7 2 1 0 10

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 0 4 4 1 0 10

6 สำนักงานอธิการบดี 22 1 43 26 3 1 96

7 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 0 5 10 1 0 16

8 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 0 6 8 1 0 22

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 6 1 1 0 8

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 0 3 3 1 0 7

11 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 3 1 0 0 4

12 โรงเรียนสาธิต ม.ราชภัฏกาญจนบุรี 0 0 9 0 0 0 9
34 1 108 61 12 1

รวม 217
35 169 13

หน่วยงาน
ท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ ผู้บริหาร

รวม
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กรอบการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตามกระบวนการ การจัดทำกรอบการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นประเภท

ทั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2569  โดยได้ให้ทุก

หน่วยวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็น  

 
ตารางที่ 2.24  กรอบการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
  

ท่ัวไป

ระดับ
ช านาญงาน

ระดับ
ช านาญการ

ระดับ
ช านาญการพิเศษ

1 คณะครุศาสตร์ 0 5 0 5

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 3 1 4

3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 6 0 6

4 คณะวิทยาการจัดการ 0 1 0 1

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 2 1 4

6 สำนักงานอธิการบดี 3 12 1 16

7 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 3 0 3

8 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 0 1 3

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 4 1 5

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 2 0 2

11 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 1 1 2

12 โรงเรียนสาธิต ม.ราชภัฏกาญจนบุรี 0 6 0 6

45 6 57

51

วิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ รวม
(2)

รวม
6

หน่วยงาน
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เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 

 

โครงสร้างสายงานทุกประเภทตำแหน่ง 

 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) - ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบตัิหน้าที่มาแล้ว 6 ปี 

- ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบตัิหน้าที่มาแล้ว 4 ปี 
- ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ดำรงตำแหน่งอาจารย์และปฏิบัติหนา้ที่มาแล้ว 1 ปี 

รองศาสตราจารย์ (รศ.) - ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และปฏิบตัิหน้าที่มาแล้ว 2 ปี 

ศาสตราจารย์ (ศ.) - ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และปฏิบตัิหน้าที่มาแล้ว 2 ปี 
 

ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร 

ตำแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองหรือ
เทียบเท่า 

2.1 เป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และ 
2.2 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และ 
2.3 เป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานกำหนด ดังน้ี 

1)  มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของสายงานบริหารงานท่ัวไป และ 
2)  ดำรงตำแหน่งในระดับ 7 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ  
3)  ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 6 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ 
4) ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษมาแล้ว ไม่น้อย
กว่า 3 ปี หรือ 
5) ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 7 
ปี และ 

 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 | หน้า 22  

 

ตำแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 

 2.4 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าข้ันต่ำของระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง และ 
2.5 มีประสบการณ์ทางบริหารในตำแหน่งหัวหน้างานหรือเทียบเท่า หรือปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งหัวหน้างานหรือเทียบเท่า ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการระดับงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ.255๐ มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
และ 
2.6 ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ.รับรอง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงท่ี ก.พ.อ.กำหนดและรับรองหน่วยจัด  และ 
2.7 ผ่านการประเมินในองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1) ผลสัมฤทธ์ิของานตามตัวช้ีวัดของตำแหน่งท่ีครองอยู่ 
      2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะ  ประเมิน 
      3) สมรรถนะทางการบริหาร 

ผู้อำนวยการ 
สำนักงานอธิการบดี 

1.1 เป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และ 
1.2 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และ 
1.3 เป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานกำหนด ดังน้ี 
1)  มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของสายงานบริหารงานท่ัวไป และ 
2)  ดำรงตำแหน่งในระดับ 8 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ  
3)  ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าระดับ 7 หรือเทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ 
ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหาร ในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
หรือ ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า และประเภท
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ ดำรงตำแหน่งประเภท
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ ดำรงตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญ
การพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี และ 
1.4 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าข้ันต่ำของระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง และ 
1.5  มีประสบการณ์ทางการบริหารในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า  
หรือปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และ 
1.6. ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ.รับรอง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงท่ี ก.พ.อ.กำหนดและรับรองหน่วยจัด และ 
1.7 ผ่านการประเมินในองค์ประกอบ ดังนี้ 
      1) ผลสัมฤทธ์ิของานตามตัวช้ีวัดของตำแหน่งท่ีครองอยู่ 
      2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
      3) สมรรถนะทางการบริหาร  

ทั้งนี้ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเข้าสู่ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร แต่ยังไม่ผ่านการอบรม
ตามหลักสูตรที่ ก.พ.อ. กำหนด มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งไปก่อน โดยต้องเข้ารับ
การอบรมหลักสูตรดังกล่าวภายในระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
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ทั้งนี้ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเข้าสู่ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร แต่ยังไม่ผ่านการอบรมตาม

หลักสูตรที่ ก.พ.อ. กำหนด มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งไปก่อน โดยต้องเข้ารับการอบรม

หลักสูตรดังกล่าวภายในระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ตำแหน่ง คุณสมบัตเิฉพาะตำแหน่ง การประเมินและผลงานประกอบการประเมิน 
ระดับชำนาญการ   1. สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรอื

เทียบเท่า และดำรงตำแหน่งระดับปฏบิตัิการ                                                 
ซ่ึงปฏิบัติหน้าที่มาแลว้ไม่น้อยกว่า 6 ป ีหรือ 
2. สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทหรอื
เทียบเท่า และดำรงตำแหน่งระดับปฏบิตัิการ                                             
ซ่ึงปฏิบัติหน้าที่มาแลว้ไม่น้อยกว่า  4 ป ีหรือ 
3. สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกหรอื
เทียบเท่า และดำรงตำแหน่งระดับปฏบิตัิการ                                               
ซ่ึงปฏิบัติหน้าที่มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ป ี และ 
4. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
และ 
5. ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของระดับ
ตำแหน่งที่จะแต่งต้ัง 

1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตวัชี้วัดของ 
ตำแหน่งที่ครองอยู ่
2.  ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3.  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ ได้แก่ คู่มือ
ปฏิบัติงานหลักอยา่งน้อย 1 เล่ม 
และ ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา 
งานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เร่ือง 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพี 

ชำนาญการพิเศษ   1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการและปฏิบัติ
หน้าที่มาแลว้ 4 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ ได้แก่  
ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
การพัฒนางานของหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เร่ือง และ 
งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน อยา่งน้อย 1 เร่ือง / รายการ 
4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

เชี่ยวชาญ 1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษและ
ปฏิบัติหน้าที่มาแลว้ 3 ป ีและ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  
 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ 
ตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
ได้แก่ ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ 
 หรือผลงานลักษณะอื่น ซ่ึงแสดงให้เห็น 
ถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา  
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ตำแหน่ง คุณสมบัตเิฉพาะตำแหน่ง การประเมินและผลงานประกอบการประเมิน 
อย่างน้อย 1 เร่ือง/รายการ และ งานวิจัยซ่ึงได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เร่ือง  
4. การใช้ความรู้ความสามารถในงาน 
สนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
เช่น การให้ความ 
เห็น คำแนะนำ หรือเสนอแนะ การให้คำ 
ปรึกษาแนะนำ การอบรมและเผยแพร่ 
ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ  
รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการ
พัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชพี
นั้น ๆ  
5. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญและปฏิบัติ
หน้าที่มาแลว้ 2 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  
 

1. ผลสัมฤทธิ์ของานตามตวัชี้วัดของตำแหน่งที่ครอง
อยู ่
2.  ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  ได้แก่ 
ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน
ลักษณะอื่น ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของ
สถาบันอุดมศึกษา อย่างน้อย 1 เร่ือง/รายการ และ 
งานวิจัยซ่ึงได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิอยา่งน้อย 1 เร่ือง 
4. ใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้
ความเห็น คำแนะนำ หรือเสนอแนะ การให้
คำปรึกษาแนะนำ การอบรมและเผย 
แพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ 
เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรอืการพัฒนา
งานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชพีนั้น 
ๆ 
5. ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ  หรือ ในวง
วิชาการ หรือวิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับการ
ยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดบัชาติ หรือผล
การปฏิบัติงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองาน
วิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวางในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
5. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพี 
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ตำแหน่งประเภทท่ัวไป   

ตำแหน่ง คุณสมบัตเิฉพาะตำแหน่ง การประเมินและผลงานประกอบการประเมิน 
ชำนาญงาน   1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ หรือคุณวุฒิอยา่งอื่นที่เทียบได้ไม่ต่ำกวา่นี้ และ
ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงานและปฏบิตัิหน้าที่มาแลว้ 
6 ปี และ 
2. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

1. ผลสัมฤทธิ์ของานตามตวัชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน  ได้แก่ คู่มือ
ปฏิบัติงานหลักอยา่งน้อย 1 เล่ม 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพี 

ชำนาญงาน
พิเศษ   

1. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ หรือคุณวุฒิอยา่งอื่นที่เทียบได้ไม่ต่ำกวา่นี้ และ 
2. ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงาน และปฏิบัติหน้าที่
มาแล้ว 6 ปี และ 
3. ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง หรือ 
งานอื่นที่เกี่ยวข้องซ่ึงเหมาะสมกับหนา้ทีค่วาม
รับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 
1 ปี 

1. ผลสัมฤทธิ์ของานตามตวัชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ 
2. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 
3. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญ 
งานพิเศษ ได้แก่ คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
อย่างน้อย 1 เล่ม และ ผลงานเชิงว ิ
เคราะห์ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา 
งานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เร่ือง 
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพี 

 

ขั้นตอนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

1. รับเรื่องการอนุญาตให้จ้างพนักงานมหาวิทยาลัยจากหน่วยงานต่าง ๆ  โดยตรวจสอบ
รายละเอียดชื่อตำแหน่ง สังกัด งบประมาณ และระยะเวลาในการจ้าง  

2. จัดทำประกาศรับสมัครเสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือลงนามในประกาศ โดย
กำหนดรับสมัครอย่างน้อย 5 วันทำการ  

3. ติดประกาศรับสมัครงานที่บอร์ดประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์และเฟซบุ๊กของงานบริหารงาน
บุคคล พร้อมทั้งจัดส่งสำเนาประกาศไปประชาสัมพันธ์ตามหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ก่อนวันรับสมัคร อย่างน้อย 3 วัน  

4. เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อลง
นามในคำสั่งและสำเนาแจ้งกรรมการทุกท่าน  

5. จัดทำเอกสารการรับสมัคร และดำเนินการรับสมัครตามกำหนดการในประกาศ   
6. ตรวจสอบเอกสาร คุณสมบัติของผู้สมัคร และจัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการ

สอบข้อเขียน / ปฏิบัติ เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อลงนามในประกาศ พร้อมทั้งสำเนา
แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่ปิดรับสมัคร   
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7. ทำบันทึกข้อความถึงหัวหน้าหน่วยงานให้เสนอชื ่อกรรมการออกข้อสอบ โดยให้
หน่วยงานทำบันทึกแจ้งงานบริหารงานบุคคลใส่ซองเป็นเรื่องลับถึงงานบริหารงานบุคคล   

8. จัดทำคำสั่งกรรมการออกข้อสอบ เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อลงนามใน
คำสั่ง และส่งคำสั่งถึงกรรมการออกข้อสอบ โดยกำหนดให้กรรมการออกข้อสอบนำส่งข้อสอบถึง
หัวหน้างานบริหารงานบุคคลก่อนถึงวันสอบข้อเขียน / ปฏิบัติ  1 วันทำการ  

9. จัดทำข้อสอบ และเอกสารที่จะใช้ในการสอบ เช่น ใบลงชื่อผู้เข้าสอบ ใบกรอกคะแนน 
และจัดเตรียมห้องสอบ  

10. ประสานกรรมการกำกับการสอบ และดำเนินการสอบข้อเขียน / ปฏิบัต ิ ตาม
กำหนดการในประกาศ  

11. จัดทำผลคะแนนการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ และจัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการ
สอบสัมภาษณ์ / สอบทดลองสอน เสนอผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพื่อลงนามในประกาศ 
ภายใน 4 วันทำการ หลังจากเสร็จสิ้นการสอบ  

12. ประสานหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือดำเนินการจัดการสอบสัมภาษณ์ / สอบทดลองสอน  
13. จัดทำเอกสารประกอบการสอบสัมภาษณ์ / สอบทดลองสอน จัดส่งหน่วยงานต้นสังกัด

ไปดำเนินการสอบ เมื่อหน่วยงานดำเนินการสอบเรียบร้อยแล้ว ให้ทำบันทึกรายงานผลการสอบถึง
หัวหน้างานบริหารงานบุคคล   

14. ประมวลผลการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ  สอบสัมภาษณ์/สอบทดลองสอน เพื่อจัดทำ
ประกาศผลการคัดเลือก เสนอประกาศผลการสอบถึงมหาวิทยาลัย เพ่ือลงนามในประกาศ 

15. ติดประกาศผลการคัดเลือกที่บอร์ดประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์ของงานบริหารงานบุคคล 
และแจ้งให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ  

16. รับรายงานตัวพนักงานมหาวิทยาลัย และชี้แจงรายละเอียดเรื่องประกันสังคม และการ
ลงเวลาปฏิบัติราชการ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ  พร้อมทั้งมีหนังสือส่งตัวพนักงานมหาวิทยาลัยไป
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานต้นสังกัด  

 

ระบบบริหารบุคลากร 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชน

ท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 กำหนดเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยการบริหารบุคลากรเป็นไปตามกระบวนการ PDCA มี

กระบวนการดังนี้ 
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1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรโดย

สอดคล้องกับนโยบายของสภา มหาวิทยาลัย นโยบายมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ระบบบริหารบุคลากร 

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินการบริหารบุคลากรได้ด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรมี

ศักยภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและตามระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง  และดำเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบการบริหารข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการเป็น

ระบบฐานข้อมูลที่รองรับการตรวจประเมินคุณภาพ (Common Data Set) 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยดำเนินการประเมินผลความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อระบบบริหารบุคลากรสายสอน  เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัยในด้านการบริหารงานบุคคล  และดำเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการ

ดำเนินงาน (Common Data Set) 

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินผลการดำเนินงานตามระบบบริหารบุคลากร และนำผล

การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารบุคลากร เพื่อพัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั ้งเผยแพร่ผลการ

ดำเนินงาน ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ผลการบริหารบุคลากรส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากร บุคลากรมีความพึงพอใจในระบบ

บริหารบุคลากร มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น

พร้อมทั้งมีผลงานทางวิชาการและมีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ท้องถิ่น 

และสังคมสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ

เกณฑ์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อ
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ 

1. 1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1) จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 15 คน 11 คน ไม่บรรลุ 15 คน 2 คน ไม่บรรลุ 

2) จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 8 คน 29 คน บรรลุ 8 คน 0 คน ไม่บรรลุ 

1.2. บริหารกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

1) ระดับความสำเร็จของการบริหารอัตรากำลัง ระดับ 5 ระดับ 4 ไม่บรรลุ ระดับ 5 ระดับ 4 ไม่บรรลุ 

1.3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 

1) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุ 

2) ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุ 

3) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตรงตามศาสตร์/วิชาชีพและมี
ผลงานที่เกิดขึ้นจากการอบรม 

ร้อยละ  70 ร้อยละ  81.98 บรรลุ ร้อยละ  75 ร้อยละ 94.52 บรรลุ 

4) จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพจากหน่วยงานภายนอก 

15 คน 17 คน บรรลุ 15 คน 17 คน บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ 

2.1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีค่านิยมร่วม
และสร้างความภาคภูมิใจการเป็นบุคลากร
ของ KRU 

1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ที่ส่งเสริมให้เกิดค่านิยมร่วมและความภาคภูมิใจ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 88.12 บรรลุ ร้อยละ 90 ร้อยละ 91.49 บรรลุ 

2) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรตอ่การบริหารจัดการของ 
มหาวิทยาลัยในการส่งเสริมคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85.14 บรรลุ ร้อยละ 85 ร้อยละ 85.05 บรรลุ 

สรุปผลการดำเนินการ  บรรลุ 7 ตัวชี้วัด / ไม่บรรลุ 2 ตัวชีว้ัด บรรลุ 6 ตัวชี้วัด / ไม่บรรลุ 3 ตัวชีว้ัด 
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ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ ในการดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ปัญหาอุปสรรค   

1. จำนวนบุคลากรที่มีผลงานวิชาการท่ีพร้อมยื่นขอกำหนดตำแหน่งมีจำนวนน้อย 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางพัฒนา   

1. จัดโครงการ fast track การทำผลงานวิชาการเพ่ือยื่นขอกำหนดตำแหน่ง และติดตาม

งานอย่างต่อเนื่อง 

2. ควรทำแผนพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการและกำกับให้เป็นไปตามแผนอย่างจริงจัง 
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บทท่ี 3 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นแผนสำหรับกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่เป็น

ทรัพยากรที ่สำคัญที ่ส ุด และระบบการบริหารบุคลากรจะเน้นให้มีค ุณภาพมีประสิทธ ิภาพ             

ตามมาตรฐานสากลและมีคุณธรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัย

ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดกรอบตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 5 ปี    

พ.ศ.2566-2570 ซึ่งการกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารบุคลากรจะเน้น

ให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและมีคุณธรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและกำหนดมาตรการในการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยและนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู ่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  โดยการวิเคราะห์  SWOT  

เพื่อให้ทราบสภาวะที่แท้จริง  เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไป

ได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ   ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคล  พบว่า สิ่งที่มหาวิทยาลัย

ควรเร่งดำเนินการ  ได้แก่ การเพิ่มสัดส่วนคุณวุฒิ  และตำแหน่งทางวิชาการให้อยู่ ในระดับมาตรฐาน 

การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

กำหนด  การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จำเป็น รวมทั้งการ

ส่งเสริมเรื่องขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร โดยนำแนวคิดเรื่องการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือแปลงกล

ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล  เพื่อสามารถบ่งชี้ความสำเร็จ  

ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการดำเนินงานตามแผน 
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การวิเคราะห์ปัจจัยแวดลอ้ม 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ดำเนิน

ภารกิจหลักด้วยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนั ้นในการวางแผนเกี ่ยวกับโครงสร้างองค์กร            

การบริหารจัดการ บุคลากร  การจัดการศึกษา  และการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย จำเป็น

ที่มหาวิทยาลัยจะต้องศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน

เพื ่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จลุล่วงตามพันธกิจ  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเชิงกลยุทธ์           

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยโดยใช้

หลักการ SWOT Analysis รายละเอียด ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 

คุณลักษณะท่ีดี (Helpful) คุณลักษณะท่ีควรพัฒนา (Harmful) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผู ้บริหารให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้
บุคลากร ทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง 

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที่หลากหลาย สามารถบูรณากับการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. มีกองท ุนพัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากรสาย
สนับสนุนทั ้งด้านการศึกษาต่อ การเพิ ่มพูน
ความรู้ทักษะในงาน และการจัดทำผลงานทาง
วิชาการ 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให้ความสำคัญใน
ความก้าวหน้าของบุคลากร คุณภาพชีวิต การ
สร้างขวัญและกำลังใจ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรสายสอนส่วนใหญ่ท ี ่ม ีประสบการณ์
ทำงานมานาน แต่ยังได้ตำแหน่งทางวิชาการน้อย 

2. บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกับการดำเนินการและ
รายงานผลตามแผน 

3. ไม่มีการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนดไว้ กรณี
ที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 
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ปัจจัยภายนอก (External Factor) 

คุณลักษณะท่ีดี (Helpful) คุณลักษณะท่ีควรพัฒนา (Harmful) 

โอกาส (Opportunities) 

1. ประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์
และว ิธ ีการพิจารณาแต่งต ั ้งบ ุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 มีการเพิ่มประเภท
ของผลงานวิชาการ ในการเข้าสู ่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

2. มีแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอก การศึกษาต่อ 
การอบรม การวิจัย 

3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี / นวัตกรรมสื่อการ
เร ี ยนร ู ้ ในป ัจจ ุบ ัน  ส ่ งผลให ้ม ี ช ่ องทางที่
หลากหลายในการพัฒนาตนเอง 

อุปสรรค (Threats) 

1. ความต ้ องการศ ึ กษาของผ ู ้ เ ร ี ยน ในระบบ  
ลดน้อยลง ส่งผลต่อการวางแผนอัตรากำลัง 

2. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรลดลง 
 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix โดยนำปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ได้จาก

การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อสร้างกลยุทธ์ 4 รูปแบบ คือกลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

ซึ่งเป็นการจับคู่ของจุดแข็งกับโอกาส กลยุทธ์ในส่วนนี้เน้นไปที่การใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาสเพื่อทำให้

เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับองค์กร, กลยุทธ์เชิงรับ (ST) ซึ่งเป็นการจับคู่ของจุดแข็งกับอุปสรรค ทำให้

เป็นกลยุทธ์ใช้จุดแข็งเพ่ือแก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้น, กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เป็นการจับคู่ของจุดอ่อนกับ

โอกาส ที่ใช้โอกาสมาแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร และกลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) เป็นการจับคู่ของจุดอ่อน

กับอุปสรรค เป็นกลยุทธ์ตั้งรับกับจุดอ่อนและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

S: จุดแข็ง O: โอกาส 
S1 ผู้บริหารให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้
บุคลากร ทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง 

O1 ประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
พ.ศ. 2564 มีการเพิ่มประเภทของผลงานวิชาการ ใน
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

S2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที่หลากหลายและสามารถบูรณากับการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

O2 มีแหล่งทุนสนับสนนุจากภายนอก การศึกษาต่อ 
การอบรม การวิจัย 

S3 มีกองทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนทั้งด้านการศึกษาต่อ การเพิ่มพูนความรู้
ทักษะในงาน และการจัดทำผลงานทางวิชาการ 

O3 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี / นวัตกรรมสื่อ
การเร ียนร ู ้ ในป ัจจ ุบ ัน  ส ่ งผลให ้ม ีช ่องทางที่
หลากหลายในการพัฒนาตนเอง 

S4 มหาวิทยาลัยมนีโยบายและให้ความสำคัญใน
ความก้าวหน้าของบุคลากร คุณภาพชีวิต การสร้าง
ขวัญและกำลังใจ 

 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุก (SO) หมายเหตุ 

SO1 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชพีบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรมและ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวชิาชีพ เพื่อความก้าวหน้าของบุคลากร 

S1+S2+S4+O1+O2 

SO2 ส่งเสริมและสนับสนนุให้บคุลากรมีความเชี่ยวชาญ โดยอาศัยความก้าวหน้า
ของเทคโนโลย ี

S3+O3 
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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กลยุทธ์เชิงรับ (ST) 

S: จุดแข็ง T: อุปสรรค 
S1 ผู้บริหารให้ความสำคัญในการเปิดโอกาสให้

บุคลากร ทุกระดับมสี่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นที่หลากหลายช่องทาง 

T1  ความต้องการศึกษาของผู้เรียนในระบบ ลด
น้อยลง ส่งผลต่อการวางแผนอัตรากำลัง 

S2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมคีวามเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที่หลากหลายและสามารถบูรณากับการ
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

T2   รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรลดลง 

S3 มีกองทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนนุทั้งดา้นการศึกษาต่อ การเพิ่มพูน
ความรู้ทักษะในงาน และการจัดทำผลงานทาง
วิชาการ 

 

S4 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให้ความสำคัญใน
ความก้าวหน้าของบุคลากร คุณภาพชีวิต การ
สร้างขวัญและกำลังใจ 

 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์กลยุทธ์เชิงรับ (ST) หมายเหตุ 
ST1 พัฒนาการบริหารอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพฒันา

ของมหาวิทยาลัย 
S1+T1+T2 

ST2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง S2+S3+S4+T1+T2 
ST3 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีค่านิยมร่วมและสร้างความภาคภูมิใจการเป็น

บุคลากร 
ของ KRU 

S4+T1+T2 

ST4 ส่งเสริมผู้บริหาร S1+S2+S4 + 
T1+T2 
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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

W: จุดอ่อน O: โอกาส 
W1 บุคลากรสายสอนส่วนใหญ ่ยังมีตำแหน่งทาง

วิชาการน้อย 
O1 ประกาศของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ในสถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ดำรงตำแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 
มีการเพิ่มประเภทของผลงานวชิาการ ในการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวชิาการ 

W2 บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกบัการดำเนนิการ
และรายงานผลตามแผน 

O2 มีแหล่งทุนสนับสนนุจากภายนอก การศึกษาต่อ 
การอบรม การวิจัย 

W3 ไม่มีการดำเนนิการตามมาตรการที่กำหนดไว้ 
กรณีที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

O3 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี / นวัตกรรมสื่อ
การเรียนรู้ในปัจจุบนั ส่งผลให้มีช่องทางที่
หลากหลายในการพฒันาตนเอง 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) หมายเหตุ 
WO1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น W1+O1+O2 
WO2 ปรับปรุงมาตรการกำกับติดตามรายงานผลตามแผน W2+W3+O3 

 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กลยุทธ์ป้องกัน (WT) 

W: จุดอ่อน T: อุปสรรค 
W1 บุคลากรสายสอนส่วนใหญ ่ยังมีตำแหน่งทาง

วิชาการน้อย 
T4 ความต้องการศึกษาของผู้เรียนในระบบ ลด

น้อยลง ส่งผลต่อการวางแผนอัตรากำลัง 
W2 บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกบัการดำเนนิการและ

รายงานผลตามแผน 
T5 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดา้นบุคลากรลดลง 

W3 ไม่มีการดำเนนิการตามมาตรการที่กำหนดไว้ 
กรณีที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์ป้องกัน (WT) หมายเหตุ 
WT1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง W1+T4+T5 
WT2 ปรับปรุงมาตรการกำกับตดิตาม รายงานผลตามแผน W2+W3+T4+T5 
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พันธกิจการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สมรรถนะและคุณภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจ

หลักของตำแหน่งงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพการสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ ให้บรรลุเป้าหมาย

เชิงยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับตำแหน่ง

ความก้าวหน้าในสายงาน เป้าหมายการพัฒนา จุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีของบุคลากรที่

มีประสบการณ์สูงสู่บุคลากรรุ่นใหม่ ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ

บำรุงศิลปะวัฒนธรรม การบริหารวิชาการและการบริหารจัดการ 

4. ส่งเสริมความสามารถด้านสังคม เพื่อให้บุคลากรเป็นคนดี และมีสุขในการทำงานร่วมกัน

ทั้งนี้ความสามารถด้านสังคม เป็นทักษะด้านความสัมพันธ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนในองค์กรควรมี เช่น การ

ทำงานเป็นทีม (Teamwork) การตรงต่อเวลา (Always Punctual) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

(Critical Thinking) เป็นต้น ส่วนความสามารถด้านความรู้ เป็นความสามารถพ้ืนฐานที่ในแต่ละอาชีพ

ที่ต้องมีและต้องเรียนรู้ต่อไป  
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วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2568)

มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เป้าประสงค์  บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สอดคล้องทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานและ

มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 2568 มาตรการผลักดัน รายละเอียดโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
จำนวนหลักสูตรที่
อาจารย์พัฒนา/
ปรับปรุงให้เป็นไปตาม
จุดเน้นการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

1 หลักสูตร 1. กำหนดกรอบการบริหารและพฒันาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั ตามจุดเน้นในเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกษตร อาหาร 
- สายวชิาการ การจัดทำหลักสูตร การวิจัยและบริการวชิาการตาม

จุดเน้น 
- สายสนับสนนุ การจัดอบรมพัฒนาทักษะที่ตอบสนองการขับเคลื่อน

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. จัดทำระบบกลไกในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ

ภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
3. จัดระบบนิเวศน์และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการต่อการทำงานของบุคลากร  
4. จัดทำระบบกำกับติดตามและประเมินผลในมิติของจำนวนบุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา รวมถึงผลลัพธ์จากการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

1. การพัฒนาหลักสูตรตาม
จุดเน้นในเรื ่องของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เกษตร อาหาร 
2. จัดทำหลักสูตรเพื่อรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตาม
จุดเน้นในเร่ืองของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เกษตร อาหาร 
 

รองอธิการบดีที่
ได้รับมอบหมาย/
คณบดี/หน่วยงาน
มหาวิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 2568 มาตรการผลักดัน รายละเอียดโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทาง
วิชาการและวิชาชีพ  
 

ร้อยละ 80 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ทักษะด้านดิจิทลัพื้นฐานสำหรับบุคลากรทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ทักษะด้านดิจิทลัตามภารกิจของหน่วยงาน 
- สายวชิาการ การจัดการเรียนการสอน ใน

ศตวรรษที่ 21 
- ให้มีความรู้ความสามารถจัดทำบทเรียน

ออนไลน์ การจัดการเรียนรู้ด้วย LMS 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

- สายสนับสนนุ การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน  

 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการทักษะดิจิทัล
พื้นฐาน เช่น การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลพื้นฐาน 
2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการทักษะดิจิทัลที่
จำเป็นตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น 
- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน (AI 
Upskill Reskill) 
- การพัฒนางานนวตักรรมเพื่อการบริการ 
- การใช้ประโยชน์เพื่อการทำงานร่วมกัน 
- การใช้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
3. โครงการที่จัดทำบทเรียนออนไลน์ การจัดการ
เรียนรู้ด้วย LMS นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
4. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับ ศตวรรษที่ 21 

รองอธิการบดีที่
ได้รับมอบหมาย/
คณะ/หน่วยงาน
มหาวิทยาลยั 

2. ร้อยละจำนวน
ชิ้นงาน/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่สร้างขึ้น
จากกลุ่มที่ได้รบัการ
พัฒนา 
 

ร้อยละ 10 ต่อปี 

3. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  

ร้อยละ 90 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพให้สูงขึ้น 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 2568 มาตรการผลักดัน รายละเอียดโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1 ร้อยละของบุคลากรสาย
การสอนที่ได้รบัการกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ เทียบ
กับจำนวนบุคลากรสายการ
สอนทั้งหมด 
 

ร้อยละ 35 1. จัดทำแผนพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาการและ
วิชาชีพให้สอดคล้องกับมาตรฐานของหน่วยงาน
กำกับดูแล เช่น กระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

2. ส่งเสริมและสนับสนนุบุคลากรสายวิชาการในการ
พัฒนาและเลื่อนตำแหน่งทางวชิาการ (เชน่ ผูช้่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์) / 
สนับสนนุบุคลากรสายสนบัสนนุให้ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและเลื่อนตำแหน่งตามสายงาน 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลยัในระดบัชาติและนานาชาติ   

4. ส่งเสริมสนบัสนุนงานวจิัยให้สอดคล้องกับการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการดา้นการรบัใช้สังคม 

5. กำกับติดตามและประเมินผล  
6. ส่งเสริมสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับ

การกำหนดตำแหน่งวชิาการด้านการรับใช้สงัคม 

1. การพัฒนาทักษะดา้นดจิิทัล 
เน้นการสอนและกิจกรรมการ
เรียนรู้ แผนการสอน เอกสาร
ประกอบการเรียนรู้ การ
ประเมินผล การจัดทำหลักสูตร
ออนไลน ์

2. การประยุกต์ใช้ IT ในวิชาการ 
การสื่อสาร และการเผยแพร่  

3. IT ด้านการวิจัย  การใช้
โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูล  
เทคนิคการนำเสนอ 

รองอธิการบดีที่
ได้รับมอบหมาย/
คณะ/หน่วยงาน
มหาวิทยาลยั 

2 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนนุการสอนที่เข้าสู่
ตำแหน่งเทียบกบักรอบการ
เข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้น 
 

ร้อยละ 30 

3.จำนวนบุคลากรสายการ
สอนที่ได้รบัการกำหนด
ตำแหน่งวิชาการดา้นการรับ
ใช้ท้องถิ่นและสังคม 
 

- 
(1 คน ในแผน 5 ป)ี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างค่านิยมองค์กรและยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

เป้าประสงค์  บุคลากรทำงานโดยใช้องค์ความรู้เป็นฐาน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรและสังคม รู้รักสามัคคี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ 1 ปลูกฝังให้นำค่านิยมร่วมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 2568 มาตรการผลักดัน รายละเอียดโครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1.   การประเมินการรับรู้

ค ่ าน ิยมองค ์กรของ
บุคลากร 

ร้อยละ 3.51 
 

 

1.  ส ่ ง เ ส ร ิ มค ่ าน ิ ยมร ่ วมผ ่ าน
กิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

2.  เพิ่มช่องทางการสื่อสารค่านิยม
ภายในองค์กรให้มากข้ึน 

 

1.  โครงการ/กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยม
องค์กร/เสริมสร้างค่านิยมองค์กรที่ดี  เช่น 
-  โครงการ KRU We can do              
 - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการระดับหน่วยงานที่

ก่อให้เกิดค่านิยม KRU   
2.  โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (บุคลากรที่บรรจุใหม่) 
3.  โครงการปลูกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริต (บุคลากรทั้ง

มหาวิทยาลัย) 

- รองอธิการบดี (ทุกฝ่าย) 
- งานบริหารบุคคล  
-  คณะกรรมการ ITA 
-  คณะ/ศ ู นย ์ /สำน ั ก/

สถาบัน/โรงเรียนสาธิต 
-  สโมสรบุคลากร 

2.  จ ำนวนก ิ จ กรรมที่
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
โดยใช้ค่านิยมเป็นฐาน 

10 กิจกรรม 

หมายเหตุ เกณฑ์การประเมินการรับรู้ค่านิยมองค์กร 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 

4.51 – 5.00 การรับรู้ค่านิยมองค์กร ระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 การรับรู้ค่านิยมองค์กร ระดับมาก 
2.51 – 3.50 การรับรู้ค่านิยมองค์กร ระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 การรับรู้ค่านิยมองค์กร ระดับน้อย 

1.00 – 1.50 การรับรู้ค่านิยมองค์กร ระดับน้อยที่สุด 

ค่านิยม บุคลากรทุกคนมีสิ่งที่ต้องรับผิดชอบและยึดถือร่วมกัน คือ 

K (Knowledge) การทำงานโดยใช้องค์ความรู้เป็นฐาน เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านวิชาการหรือ

วิชาชีพอย่างบูรณาการและสร้างสรรค์ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกระดับ 

R (Responsibility) มีความรับผิดชอบต่อการสร้างสรรค์คุณภาพผลงานและการบริการ รักษาคุณภาพ และ

มาตรฐานในการทำงาน) 

U (Unity) สร้างทีมเป็นหนึ ่งเดียว ทำงานด้วยความรู ้ร ักสามัคคี ช่วยเหลือเกื ้อกูลกัน และเสียสละ                  

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณตามแผนบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
มาตรการผลักดัน โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 

1. กำหนดกรอบการบริหารและพัฒนาบุคลากร
เพื่อขับเคลื่อนตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั ตาม
จุดเน้นในเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกษตร 
อาหาร 
2. จ ัดทำระบบกลไกในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศ
ทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
3. จัดระบบนิเวศน์และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ต่อการทำงานของบุคลากร  
4. จัดทำระบบกำกับติดตามและประเมินผลในมิติ
ของจำนวนบุคลากรที ่ได้ร ับการพัฒนา รวมถึง
ผลลัพธ์จากการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

1 การบริหารจัดการการต่อสัญญาจ้างและ   
การประเมินเลื่อนเงินเดือนของบุคลากร 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนบริหารบุคลากร 

2. การจัดทำคำสั่งมอบหมายภาระงานของแต่
ละหน่วยงาน 

1 ตุลาคม 2567 –  
31 พฤษภาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนบริหารบุคลากร 

3. การพัฒนาหลักสูตรตามจุดเน้นในเรื่องของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกษตร อาหาร 

1 มกราคม 2568  –               
30 พฤษภาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนบริหารบุคลากร 

4. จัดทำหลักสูตรเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ตามจดุเน้นในเร่ืองของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เกษตร อาหาร 
 

1 มกราคม 2568  –               
30 พฤษภาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนบริหารบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

มาตรการผลักดัน โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ทักษะด้านดิจิทลัพื้นฐานสำหรับบุคลากรทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ทักษะด้านดิจิทลัตามภารกิจของหน่วยงาน 

- สายวชิาการ การจัดการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที่ 21 

- ให้มีความรู้ความสามารถจัดทำ
บทเรียนออนไลน์ การจัดการเรียนรู้
ด้วย LMS นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

- สายสนับสนนุ การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
ในการปฏิบัติงาน  

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะดิจิทลัที่
จำเป็นตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น 
- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 
(AI Upskill Reskill) 
- การพัฒนางานนวตักรรมเพื่อการบริการ 
- การใช้ประโยชน์เพื่อการทำงานร่วมกัน 
- การใช้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 

1 เมษายน 2568 –          
31 กรกฎาคม 2568 

250,000 บาท แผนพัฒนาบุคลากร 

2. โครงการที่จัดทำบทเรียนออนไลน์ การจัดการ
เรียนรู้ด้วย LMS นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 

1 เมษายน 2568 –          
31 กรกฎาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนพัฒนาบุคลากร 

3. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับ ศตวรรษที่ 21 

1 เมษายน 2568 –          
31 กรกฎาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพให้สูงขึ้น 

มาตรการผลักดัน โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 
1.จัดทำแผนพฒันาความกา้วหน้าทางวชิาการ
และวิชาชีพให้สอดคล้องกับมาตรฐานของ
หน่วยงานกำกับดูแล เช่น กระทรวงการ
อุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.)  คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 
2.ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรสายวิชาการ
ในการพัฒนาและเลื่อนตำแหน่งทางวชิาการ  
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
กับมหาวิทยาลัยในระดบัชาติและนานาชาติ   
4. ส่งเสริมสนับสนนุงานวิจัยให้สอดคล้องกับ 
การขอตำแหน่งทางวชิาการด้านการรับใช้
สังคม 
5. กำกับติดตามและประเมินผล  
6. ส่งเสริมสนับสนนุการเตรียมความ 
พร้อมเพื่อเข้ารับการกำหนดตำแหน่งวิชาการ
ด้านการรับใช้สังคม 

1. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั เน้นการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ แผนการสอน 
เอกสารประกอบการเรียนรู้ การประเมินผล 
การจัดทำหลักสูตรออนไลน ์
2. การประยุกต์ใช้ IT ในวิชาการ การสื่อสาร 
และการเผยแพร่ 
 3. IT ด้านการวิจัย  การใช้โปรแกรม        
การวิเคราะห์ข้อมูล  เทคนิคการนำเสนอ 
.  

1 เมษายน 2568 – 
31 กรกฎาคม 2568 

100,000 บาท แผนพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างค่านิยมองค์กรและยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

เป้าประสงค์  บุคลากรทำงานโดยใช้องค์ความรู้เป็นฐาน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรและสังคม รู้รักสามัคคี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ 1 ปลูกฝังให้นำค่านิยมร่วมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

มาตรการผลักดัน โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 
1.  ส่งเสริมค่านิยมร่วมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

ของหน่วยงาน 
2.  เพิ ่มช่องทางการสื ่อสารค่านิยมภายใน

องค์กรให้มากข้ึน 
 

1.  โครงการ/กิจกรรมสร้างความรู ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร/เสริมสร้าง
ค่านิยมองค์กรที่ดี  เช่น 
-  โครงการ KRU We can do              
 - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการระดับ

หน่วยงานที่ก่อให้เกิดค่านิยม KRU   
 

1 มีนาคม 2568  - 
31 พฤษภาคม 2568 

500,000 บาท แผนพัฒนาบุคลากร 

2.  โ คร งกา รปฐมน ิ เทศบ ุ คลากรใหม่  
(บุคลากรที่บรรจุใหม่) 

 

1 ตุลาคม 2567 – 
31 สิงหาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนพัฒนาบุคลากร 

3.  โครงการปลูกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริต 
(บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย) 

1 มีนาคม 2568  - 
31 สิงหาคม 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ แผนพัฒนาบุคลากร 
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บทท่ี 4 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตาม 
 

แนวทางการนำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติ 
 

1) ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

หน่วยงาน โดยนำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปเป็นแนวทางในการจัดแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยพิจารณากำหนดโครงการ ดังนี้   โครงการพัฒนา

บุคลากรตามภารกิจของหน่วยงาน ให้หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน กำหนดโครงการ

พัฒนาบุคลากรตามภารกิจของหน่วยงานและตามสายงานของบุคลากร 

2) ดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ให้หน่วยงานระดับคณะ 

ศูนย์ สำนัก สถาบัน ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้

มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความต้องการจำเป็นและศักยภาพของแต่และบุคคล 

 

การติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

ในการติดตามและประเมินผลการดำเน ินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชกาญจนบุรีได้กำหนดหลักการในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการ

ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้  

 ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน แบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

คือ ระดับคณะ ศูนย์ สำนัก สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) ระดับคณะ ให้ผู้บริหารของหน่วยงานทำหน้าที่ในการกำกับติดตาม ประเมินผล และ

ให้คำแนะนำในการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ และรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   

2) ระดับมหาวิทยาลัย ให้รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีที่รับผิดชอบเป็นผู้กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ และ

รวบรวมผลการดำเนินงานสรุป และจัดทำรายงานนำเสนอผลการดำเนินการเสนอต่ออธิการบดี อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง  

3) ระดับสภามหาวิทยาลัย ให้อธ ิการบดีนำเสนอรายงานผลการดำเนินการต่อ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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ผังกระบวนการติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะ/สำนัก/สถาบัน 
ผู้บริหารของหน่วยงาน กำกับติดตาม ประเมินผล และให้คำแนะนำในการดำเนินงาน 

ตามความเหมาะสมของภารกิจของหน่วยงาน และรายงานผลการดำเนินงาน 

ต่อมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

มหาวิทยาลัย 
รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ

หน่วยงาน ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

รวบรวมสรุปผล และจัดทำรายงานนำเสนอผลการดำเนินการ 

เสนอต่ออธิการบดี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดีนำเสนอรายงานผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัเพื่อ

พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ภาคผนวก  

แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล  

 

https://sites.google.com/kru.ac.th/idp/ 

 


