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      สารจากอธิการบดี 
 

   

ตามที ่ด ิฉ ันได ้แสดงว ิส ัยทัศน ์และให้คำมั ่นส ัญญาต่อ         
สภามหาวิทยาลัย ในโอกาสที่เข้ารับตำแหน่งอธิการบดีคนที่ 10 ดิฉัน
มีความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีอันเป็น   
ที่รักนี้ไปกับบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันสร้าง
ความก้าวหน้าให้เท่าทันกับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไปใน
ปัจจุบัน โดยประเด็นสำคัญที่ต้องทำอย่างยิ่ง คือ การกำหนดทิศทาง    
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนโดยการจัดทำแผน และการ
กำหนดยุทธศาสตร์ที่มีคุณภาพ สะท้อนรากฐาน และสอดคล้องกับ
ประกาศกำหนดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีจัดอยู่ในกลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชุนอื่น การ
ให้ความสำคัญกับการถ่ายทอดให้ทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย
สามารถเข้าถึง เข้าใจ และร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏ  สามารถเข้าถึง เข้าใจ และร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่มหาวิทยาลัยชั้นนำ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (A Leading University for Sustainable Local Development) 

ในช่วงเวลานี ้มหาวิทยาลัยได้ทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับเดิม  (พ.ศ. 2566-2570)                 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ที่ได้ขับเคลื่อนมาระยะเวลาหนึ่ง โดยกระบวนการทบทวน
ดังกล่าวเกิดข้ึนจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการพ.ศ.2566–2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จึง
เป็นแผนพัฒนาที่เกิดจากพลังร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี บนฐานการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม อย่างแท้จริง โดยแผนพัฒนาดังกล่าวจะเป็นแผนที่สำหรับการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่การพลิกโฉม และการมุ่งสู่ World University Ranking ทั้งด้าน (1) Green University (2) 
Happiness University (3) Sustainable Development Goals University: SDG University 

ด้วยความเชื่อมั่น 
 
 

      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พจนีย์  สุขชาวนา) 
        อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 
 
 



 

( 2 )  
 

  
 หน้า 

สารจากอธิการบดี (1) 
สารบัญ (2) 

 ส่วนที่ 1  กรอบแนวคิดและบริบทการจดัทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวน
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
1 

▪  หลักการและกระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ
ทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
1 

▪  บทบาท/ภารกิจหน้าที่ตามข้อกฎหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี 

 
13 

▪  ยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เกี่ยวข้อง 15 
ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 35 

▪  สรุปการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานระยะครึ่งแผน (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566-2567)  

35 

▪  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 39 

▪  การประเมินตำแหน่งยุทธศาสตร์ 41 
ส่วนที่ 3  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติ 
   ราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
42 

   ▪  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก  
   สมรรถนะรอง ค่านิยมหลัก ปรัชญาทางการศึกษา  

 
42 

   ▪  กลไกหลัก (Flagship Mechanisms: FM) 48 

   ▪  ความเชื่อมโยงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
   กาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570)  

    ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

50 

   ▪  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 52 

 
  
 
 
 

สารบัญ 



 

( 3 )  
 

 
 

 หน้า 
ส่วนที่ 4  กลไกการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล 64 

▪  เงื่อนไขและกลไกความสำเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

64 

▪  การติดตามและประเมินผล 66 
เอกสารอ้างอิง 68 

 

สารบัญ (ต่อ) 



 

 
- 4 - 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีหลักการและกระบวนการจัดทำเป็นไปตามข้อกฎหมาย  
และมติ ครม. ดังนี้ 

⚫ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ                   
(ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ซึ ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

⚫ ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 เรื ่อง แนวทางการเสนอแผนเข้าสู ่การ
พิจารณาของ ครม. กำหนดให้จำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 แผนระดับ
ที่ 2 และแผนระดับท่ี 3 โดยการเสนอแผนระดับที่ 3 ให้ทุกหน่วยงานของรัฐเสนอแผนระดับที่ 3 ไปยัง
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองตามข้ันตอนที่สำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนดไว้ ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี เพื่อเป็นแผนระดับที่ 3 ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และนำไปสู่การปฏิบัติที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม แต่อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปี ไม่
ต้องส่งแผนระดับที่ 3 มายังสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณากลั่นกรอง 
เนื่องจากไม่ต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา/ทราบ  

⚫ ตามมติ ครม. เมื ่อวันที ่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 เรื ่อง การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ หน่วยงานของรัฐต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ตามรายการที่สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด โดย
จัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผน ทั้งนี้ ต้องนำเข้ารายงานผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาของแผนภายในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณถัดไป ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) นอกจากนี้ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติต้องชี้แจงทำความเข้าใจ

หลักการและกระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ส่วนที ่1 
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กับทุกภาคส่วนให้ถูกต้อง เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(PLAN-DO-CHECK-ACT: PDCA) โดยทางสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ต้อง
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดและการแลกเปลี่ยนข้อมูล/องค์ความรู้ที่สมบูรณ์ เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนานโยบายหรือแนวทางต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐอย่างเป็นรูปธรรม 

⚫  ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2562 เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่
การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ นำเข้าข้อมูลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ในระบบ eMENSCR 
ที่ผ่านการส่งอนุมัติข้อมูลแผนระดับที่ 3 (M7) และรายงานผลสัมฤทธิ์ โดยหน่วยงานของรัฐต้อง
ดำเนินการรายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนในระบบ eMENSCR 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดนโยบายและทิศทางการ
ดำเนินการของหน่วยงาน ที่สอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ.2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ            
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา แผนพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ระย 3 ปี (นโยบายสภา) โดย
สรุปปฏิทินการพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้  
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⚫  ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2562 เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่
การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ นำเข้าข้อมูลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ในระบบ eMENSCR 
ที่ผ่านการส่งอนุมัติข้อมูลแผนระดับที่ 3 (M7) และรายงานผลสัมฤทธิ์ โดยหน่วยงานของรัฐต้อง
ดำเนินการรายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนในระบบ eMENSCR 
 

แผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 

 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 ได้กำหนดแผนออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

 ⚫  แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรร
มาภิบาล และใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน  ปัจจุบันใช้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580  

 ⚫  แผนระดับที่ 2 เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และการถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบตัิในแผนระดบัที่ 2 ประกอบด้วย 3 
แผน ได้แก่ 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2) แผนการปฏิรูปประเทศ (สิ้นสุดเมื่อวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ.2565) และ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สาระสำคัญมีดังนี้ 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่กำหนดประเด็นการพัฒนาในลักษณะที่มี
ความบูรณาการ และเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องและประเด็นการพัฒนาจะไม่มี
ความซ้ำซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถนำแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทาง
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความสับสน โดยการกำหนดค่าเป้าหมาย แบ่ง
ช่วงเวลาออกเป็น 4 ห้วงการพัฒนา ห้วงละ 5 ปี  ปัจจุบันใช้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.2566–2580)  (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ตามมติ ครม. วันที่ 17 มกราคม พ.ศ.2566  
  แผนการปฏิรูปประเทศ  (สิ้นสุดเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2565) เป็นแผนที่มุ่งเน้นการ
ปรับปรุงเปลี ่ยนแปลง หรือแก้ไขประเด็นปัญหาและอุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง วิธ ีและ
กระบวนการ หรือกลไก หรือกฎระเบียบ ในห้วงระยะเวลา 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้
รากฐานการพัฒนามีความม่ันคง เหมาะสม และสมควรกับบริบทประเทศ  
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เป็นแผนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องในแต่ละห้วงระยะเวลา 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
แนวนโยบายแห่งรัฐ สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งของประเทศและของโลก ทิศทางการพัฒนา
ประเทศที่เหมาะสม เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการบูรณาการการดำเนินการร่วมกันและมุ่งตอบสนอง
ความเป็นอยู่ที่มีความผาสุก และยั่งยืนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับภูมิภาค โดยจะเป็นแผน
ชี้นำประเด็นการพัฒนาที่จะต้องให้ความสำคัญในห้วงระยะเวลา 5 ปีนั้น ปัจจุบันใช้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566–2570) 

  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เป็นนโยบายและแผนตามนัย
ของพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2559 มาตรา 13 โดยเป็นแผนหลักของชาติที่เป็น
กรอบทิศทางการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธำรงไว้ซึ่งความ
มั่นคงแห่งชาติ 

           ⚫  แผนระดับที่ 3 แผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นแผนของหน่วยงานของรัฐตั้งแต่ระดับกรม
หรือเทียบเท่าขึ้นไป ตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปี โดยแผนปฏิบัติราชการจะเป็นแผนระดับที ่ 3 ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ในส่วนของ
แผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ซึ่งแผนระดับที่ 3 ที่
เกี่ยวข้อง  มีจำนวน 8 แผน โดยจำแนกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

  ส่วนที่ 1 นโยบายและแผนที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานตามข้อ
กฎหมายกำหนด ประกอบด้วย 4 นโยบาย/แผนที่เกี่ยวข้อง 

  1. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-
2570   

  2. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-2570  

  3. แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570  
  4. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ.2566–2570)  
  ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาเชิงพื้นที่ ประกอบด้วย 4 แผนที่เก่ียวข้อง 
  1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579   
  2. แผนพัฒนาภาคกลาง: เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ.2566-2570  
  3. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลตอนล่าง 1 (กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี) พ.ศ.2566–

2570  
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  4. แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566–2570 (ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569)  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
                    

ภาพที่ 1.1 ระดับของแผนตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติ
ราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570)  
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เป็นแผนระดับที ่ 3 จัดทำขึ ้นเพื ่อเป็นกรอบการ
ดำเนินงานระยะ 5 ปี ในการบรรลุภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนา
ห้วงที ่ 2 (พ.ศ.2566-2570) ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที ่ 1 และเป้าหมายแผนระดับที ่ 2 
ตลอดจนแผนระดับที่ 3 อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อนำประเทศไทยไปสู่ประเทศที่มี
ความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามนัยของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 และนำเข้าข้อมูลแผนระดับที่ 3 ทั้งในส่วนของแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการรายปี ที่ผ่านการส่งอนุมัติข้อมูล (M7) ตลอดจนรายงานผลสัมฤทธิ์
ในระบบ eMENSCR  

การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ศึกษาจากเอกสารคู่มือการจัดทำแผน
ระดับที่ 3 เผยแพร่โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2565) ซึ่งมีกรอบแนว
ทางการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ตามหลักการวงจรนโยบาย (Policy 
Cycle) และกรอบการดำเนินงานของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ตามหลักการ
บริหารงานคุณภาพ (PDCA) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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⚫ กรอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570)  (แผนระดับที่ 3) ตามหลักการวงจรนโยบาย (Policy 
Cycle) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มีการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ (แผน
ระดับที่ 3) ตามหลักการวงจรนโยบาย (Policy Cycle)  เป็นวงจรที่แสดงถึงกระบวนการจัดทำนโยบาย
สาธารณะ โดยทั่วไปประกอบด้วย 5 ขั้นตอนการดำเนินการ ซึ่งทุกกระบวนการมีความสำคัญอย่างเท่าเทียม
กัน ดังนี้ 
 ⚫ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานของรัฐและ
ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

⚫ เนื้อหาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการ
ปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตลอดจนโครงการ/
การดำเนินการ รวมทั้งงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่คาดการณ์ว่าจะใช้ในช่วงระยะเวลา 5 ปี  
 ⚫ ช่วงเวลาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ต้องสอดคล้องกับห้วงเวลาของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ คือ ห้วงที่ 2 (พ.ศ.2566-2570)  
 ⚫ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีต้องนำเข้าข้อมูลแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ใน
ระบบ eMENSCR รวมทั้งจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการ (ห้วงระยะเวลา 5 ปี) และ
นำเข้าข้อมูลในระบบ eMENSCR ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณถัดไป ซึ่งสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะดำเนินการรวบรวม ประมวลผล รายงานผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR และ
นำเสนอต่อคณะรัฐมนตรีต่อไป 
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ภาพที่ 1.2 หลักการวงจรนโยบาย (Policy Cycle) การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ                  

(แผนระดับท่ี 3) 

⚫ การดำเนินงานของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติ
ราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ตามหลักการบริหารงาน
คุณภาพ (PDCA)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีฯ (แผนระดับท่ี 3) ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันที่ 5 
พฤษภาคม พ.ศ.2563 วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ.2564 และวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 เห็นชอบ
แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(Plan-Do-Check-Act: PDCA) เพื ่อให้เกิดกระบวนการ "ตั ้งเป้า ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง" 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังภาพที่ 1.3 
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ภาพที่ 1.3 การดำเนินงานแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ (แผนระดับท่ี 3) 
  ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมีบทบาท/ภารกิจหน้าที่ตามข้อกฎหมายที่นำไปสู่การพัฒนาใน
ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569) มีดังนี้ 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 

 ⚫ มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง
ปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สั งคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทย
ฐานะครู 
 ⚫  มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้กำหนดภาระหน้าที่
ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
  (1)  แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
  (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ ่น อีกทั ้ง ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตในชุมชน เพื ่อช่วยให้คนในท้องถิ ่นรู ้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ 
  (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 
  (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมือง
ท้องถิ่น ให้มีจิตสำนึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารงานพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ ของส่วนรวม 
  (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
  (6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้
เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

บทบาท/ภารกิจหน้าที่ตามข้อกฎหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
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  (8)  ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 

 ⚫  มาตรา 26 กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอำนาจ ในการการจัดการศึกษา การ
วิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคมและการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หน้าที่
และอำนาจอื่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยการดำเนินต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผน
ด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจำเป็นและความต้องการของประเทศในด้านต่างๆ การส่งเสริม
ให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่ประเทศ การพัฒนากำลังคนของประเทศ และการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจสังคม และมี
พลเมืองที่มีคุณภาพ 
 ⚫  มาตรา 24 กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศกำหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผ่านมา ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้อง
กำหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณ ให้
สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับ
ดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา 
 ⚫  กฎกระทรวงการจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564  ตามประกาศกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื ่อง การกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาประจำปีงบประมาณ 2565 ได้กำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีจัดอยู่ใน
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
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          แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดนโยบายและทิศทางการ
ดำเนินการของหน่วยงาน สอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยจำแนกความสอดคล้องยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เก่ียวข้องออกเป็น 
3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 มีดังนี ้
 แผนระดับท่ี 1  

⚫   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมีภารกิจเชื่อมโยงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 5 ด้าน คือ  
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับท่ี 2 

⚫   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มีแนวทางการดำเนินงานตามภารกิจที่สอดคล้องกับ

ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งสิ้นจำนวน 
12 แผนแม่บทจากท้ังหมด 23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 5 ด้าน ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง  
ได้แก่  แผนแม่บทประเด็นท่ี 3, 5, 8, 9 และ 23  
  ประเด็นที่ 3  ประเด็นการเกษตร 
  ประเด็นที่ 5  ประเด็นการท่องเที่ยว 
  ประเด็นที่ 8  ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
  ประเด็นที่ 9  ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
  ประเด็นที่ 23  ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีแผน
แม่บทที่เก่ียวข้อง ได้แก่ แผนแม่บทประเด็นท่ี 11, 12 และ 15 
   

ยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เกี่ยวข้อง 
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  ประเด็นที่ 11  ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ประเด็นที่ 12  ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
  ประเด็นที่ 15  ประเด็นพลังทางสังคม 
  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีแผนแม่บทที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนแม่บทประเด็นท่ี 16 และ 17 
  ประเด็นที่ 16  ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
  ประเด็นที่ 17 ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีแผนแม่บทท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนแม่บทประเด็นท่ี 18  
  ประเด็นที่ 18 ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
มีแผนแม่บทท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนแม่บทประเด็นท่ี 21 
  ประเด็นที่ 21 ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

⚫  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566–2570)   
 เป็นแผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสำคัญและมุ่งดำเนินการ

ของยุทธศาสตร์ชาติ โดยคำนึงถึงพลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่เพ่ือเป็นแนวทางให้ภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการดำเนินงานมุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศให้สอดรับ ต่อ
การมุ่งพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายหลักที่
ต้องการบรรลุผล 5 เป้าหมายหลัก 13 หมุดหมาย จำแนกเป็น 4 มิติ ดังนี้ 

 เป้าหมายหลัก 
 เป้าหมายที่ 1 การปรับโครงการสร้างผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
 เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่  
 เป้าหมายที่ 3 การมุ่งสู่สังคมโอกาสและความเป็นธรรม การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน  
 เป้าหมายที่ 4 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยง 
 เป้าหมายที่ 5 การเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
 หมุดหมายการพัฒนา 
 เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ

พัฒนาที่เอื้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนา
เรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการ
พัฒนา จำนวน13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ "เป็น" หรือมุ่งหวัง
จะ "มี" เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน" โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  
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 1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ

ภูมิภาค 
  หมุดหมายที่ 6 ไทยเป ็นศ ูนย ์กลางอ ุตสาหกรรมอิ เล ็กทรอน ิกส ์อ ัจฉร ิยะและ

อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
 2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศษฐกิจและสังคม 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและ

สามารถแข่งขันได ้
  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ตัวเลขอันดับที่น้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง 
  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความคุ ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอเหมาะสม 
 3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
  หมุดหมายที่ 12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 
  หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 

  



 

 
- 18 - 

 

แผนระดับท่ี 3 

⚫ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
เป้าหมาย 
1. ด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs)  ประกอบด้วย  ทักษะและคุณลักษณะดังต่อไปนี้  3Rs 
ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 8Cs ทักษะ
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม
และภาวะผู้นำ ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 

2.  ด้านการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 
 2.1 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง  (Access)  
 2.2  ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

อย่างเท่าเทียม  (Equity)   
 2.3 ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตาม

ศักยภาพ  (Quality)   
 2.4 ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า

และบรรลุเป้าหมาย  (Efficiency)   
 2.5 ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
ผลลัพธ์ 
1.  เด็กไทยมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 
2. สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
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ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
เป้าหมาย  
1. คนทุกช่วงว ัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื ่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ     

เป้าหมาย  
1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ        
2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและ 

เป็นเลิศเฉพาะด้าน  
3. การวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ       
3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่       
5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล  
7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมยทางการศึกษา 
เป้าหมาย  
1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

 3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย       
1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย  
1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได้  
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน              

และพ้ืนที ่ 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่าง

กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
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⚫ กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-
2570 

 วิสัยทัศน์: 
 "สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศ มีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่
อนาคต" 

กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-
2570 หรือกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. ทำหน้าที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศของ 
อววน. โดยประสานหน่วยงาน กลไก รวมถึงทรัพยากรต่าง (ของสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้
สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ซึ่งกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ.2566-2570 จะเป็นกรอบ
ชี้นำจุดเน้นเชิงนโยบายให้กับการทบทวนแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-2570 เพื่อพัฒนาการอุดมศึกษาไทย และการ
จัดทำแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ รวมถึงการขับเคลื่อนในประเด็นสำคัญต่างๆ (ท้ังนี้ ในการประชุมสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 มีมติเห็นชอบ
ในหลักการของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ.2566–2570 

สาระสำคัญของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ.2566-2570 กำหนดให้สอดรับ
กับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณ์ของโรคโควิด 19 ได้ใช้หลักการชี้นำทิศทางการพัฒนา 
คือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) ของประเทศ มีธง 
บอกทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและทำได้จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่กำหนด และสร้าง
แรงบันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ (System 
- based Transformations) ที่สำคัญ เก่งในบางเรื่องที่สำคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค ไม่ทำทุกเรื่อง 
เน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ใช้ประโยชน์
จากโครงสร้างพื้นฐานที่มี ปรับปรุงและพัฒนา  เพิ่มเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ เน้นการ
พัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนานคือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนในระดับประเทศ และการบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง 

การขับเคลื่อนกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ.2566-2570 ได้กำหนดไว้ใน 4 
ยุทธศาสตร์ และ 6 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหา ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว

หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการชับ

เคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy)  
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 1 ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 2 จุดหมายของการท่องเที่ยว 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 3 ประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มี

คุณค่าและมูลค่าสูง 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 4 ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง 
จุดมุ ่งเน้นของนโยบายที่ 5 เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู ่อนาคต และ

เทคโนโลยีอวกาศ 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายที่ 6 กำลังคนสมรรถะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ

อาเซียน 
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⚫ แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570                          
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 - 2570 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ใช้เป็นกรอบทิศทางการ
ยกระดับคุณภาพระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่เป็น
รากฐานของการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคน และการสร้งองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยมุ่งหวังให้การอุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Leave No One Behind) 

แผนด้านการอุดมศึกษาฯ จัดเป็นแผนระดับที่ 3 ที่ใช้เป็นกลไกในการถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นการพัฒนาของแผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และแผนระดับที่ 2 
(แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที ่13 และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติ ให้มีความสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -
2580) "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ภายในปี พ.ศ.2580 

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-2570 มีดังนี ้

วิสัยทัศน์  
"อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน" 

ยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อนมี 3 ยุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในระยะ 7 ปี 
ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)  

เป้าหมายหลัก 
เพ่ือให้อุดมศึกษาสามารถยกระดับศักยภาพในการสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทย

อย่างยั่งยืน ภายใต้การกำหนดเป้าหมายหลัก 3 เป้าหมาย ดังนี้ 
เป ้าหมายที่  1 กำล ังคนมีค ุณภาพและปริมาณรองร ับการพัฒนาประเทศ และการ

เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก  
เป้าหมายที ่2 งานวิจัยเพื่อสร้งองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
เป้าหมายที ่3 สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง 
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⚫ แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.2566-2570 
  
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ.2566-2570 จัดทำโดยมีความ

เชื่อมโยงและกบูรณาการ ภายใต้กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 ซึ่งสาระสำคัญของแผนด้านวิทยาศาสตร์ฯ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ (Impact) ในภาพรวม และยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ฯ มี
รายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
"พลิกโฉมประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และพร้อมสำหรับโลกอนาคต โดยมีการพัฒนา

อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าและคุณค่าด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหน่วยงานในระบบ วจน. 
รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) ในภาพรวมของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย นวัตกรรม 
พ.ศ. 2566-2570 จุดหมายภายในปี 2570 

⚫ ประเทศเป็นหนึ่งในผู้นำเทคโนโลยี (Front Runner ในระดับสากลสำหรับสาขาเป้าหมาย
ของประเทศ และในระดับอาเซียนสำหรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคต 

⚫ กำลังคนของประเทศมีผลิตภาพและศักยภาพสูงขึ้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ 

⚫ ปริมาณงบลงทุนด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
ด้วยการกระตุ้นของการลงทุนของรัฐ และนโยบาย/มาตรการด้าน อววน. 

⚫ สังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ประชาชนเป้าหมาย มีความตระหนักรู ้ในความสำคัญ 
ประโยชน์ และคุณค่าจากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

⚫ ประเทศไทยมีอันดับดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index) ที่สูงขึ้น อยู่ใน 35                 
อันดับแรก 

⚫ ประเทศไทยมีอันดับดัชนีความยั่งยืน (SDG Index) ที่สูงขึ้น อยู่ใน 35 อันดับแรก 
 * ความยากจน ความเหลื่อมล้ำ คอร์รัปชัน ความรุนแรง ลดลง 
 * คุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีดี ความงอกงามของศิลปวัฒนธรรม และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ

เปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม  

ผลสัมฤทธิ์ (Output & Outcome) ภายในปี พ.ศ.2570 
⚫ ประเทศไทยพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง และยกระดับเป็นศูนย์กลางด้าน

วัคซึนในระดับอาเซียน 
⚫ ประเทศไทยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสรรค์ด้านอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์การเพทย์งั้นสูง ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากสินค้าเกษตรมูลค่าสูง และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
และด้านการท่องเที่ยว ตามแนวทางของระบบเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมข้ึน 

⚫ ประเทศไทยสร้างมูลค่าเพิ่มจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำที่เติบโตขึ้น
จาการใช้นวัตกรรมโดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมตามแนวทางระบบ
เศรษฐกิจ BCG 

⚫ ประเทศไทยเป็นผู ้ผลิตรายใหญ่ที ่ส ุดของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสำคัญ 

⚫ ประเทศไทยพัฒนาและขยายระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศที่ทันสมัย โดยการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาและต่อยอด ให้เชื่อมต่อกับเครือข่ายระดับภูมิภาคอาเซียน 

⚫ ประเทศไทยมีวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprises: IDEs) มีจำนวน
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

⚫ ประเทศไทยพัฒนา ผลิต และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ปัญญาประดิษฐ์ และ
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะในอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยมีสัดส่วนมูลค่าจากการพัฒนาและผลิตใน
ประเทศเพ่ิมมากข้ึนเมื่อเทียบกับการนำเข้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย และ
นวัตกรรม 

ผลสัมฤทธิ์ (Output & Outcome) ภายในปี พ.ศ.2570 
⚫ ผู้สูงอายุไทยสามารถพึ่งตนเองได้ มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมตามแนวทางการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
⚫ คนจนในชุมชนชนบทและเมืองในพื้นที่เป้าหมายของประเทศไทยมีรายได้เพิ่มขึ้น และเกิด

การพัฒนาในมิติต่างๆ นอกเหนือจากมิติด้านรายได้ เช่น การพัฒนาอาชีพ ทักษะการเรียนรู้ และการ
เข้าถึงโอกาสตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้  เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 
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⚫ เมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่นและกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ
และสังคมสู่ทุกภูมิภาคให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

⚫ สังคมไทยมีพลังทางสังคมในการร่วมมือกันแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นและประชาชน
ไทยมีความตระหนักและส่งเสริมสังคมคุณธรรมมากข้ึน 

⚫ วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร และ SMEs ไทยในระบบเศรษฐกิจฐานรากทั้งรายเดิมและราย
ใหม่ที่มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

⚫ ประทศไทยมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน สู่
การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 

⚫ ประเทศไทยมีการวางแผน สร้างความพร้อมในการป้องกันและรับมือภัยพิบัติในชนบทและ
พ้ืนที่การเกษตร รวมทั้งในเมืองและพ้ืนที่อุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ 

⚫ พัฒนาและประยุกต์ใช้ ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์เพื่อส่งเสริมคุณค่า ความงอกงามของศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทุน
สำคัญในการพัฒนาประเทศและประชาชนให้เป็นอารยะอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ผลสัมฤทธิ์ (Output & Outcome) ภายในปี พ.ศ.2570 
⚫ ประเทศไทยมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำคัญที ่จำเป ็นต ่อการพัฒนา และสร ้าง

อุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ และอุตสาหกรรมการ
ป้องกันประเทศ 

⚫ ประเทศไทยมีครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญ และโครงสร้าง
พื้นฐานทางคุณภาพสำหรับการวิจัยขั้นแนวหน้า สามารถสนับสนุนการปรับตัวของอุตสาหกรรม
ปัจจุบันสู่อนาคต รวมทั้งสามารถรองรับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดคสู่อนาคตทัดเทียมประเทศชั้นนำ
ในเอเชีย รวมทั้งส่งเสริมให้ภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนใช้ประโยชน์จากครงสร้าง
พื้นฐานที่ได้ลงทุนไปแล้วในระบบ ววน. ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ประเทศไทยมีบุคลากรที่มีองค์
ความรู ้และความเชี่ยวชาญสูงที ่เพียงพอเพื ่อรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 

⚫ ประเทศไทยมีนักวิจัย ผู้เชี่ยวซาญ และผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าแผ่งขันกับประเทศชั้นนำใน
เอเซียนที่สามารถสร้างโอกาสใหม่และเตรียมความพร้อมของประเทศสู่อนาคต 

 
 
 
 
 



 

 
- 27 - 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

ผลสัมฤทธิ์ ๖Output & Outcome) ภายในปี พ.ศ.2570 
⚫ ประเทศไทยมีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ รวมถึง

นักวิทยาศาสตร์ และนวัตกร ในสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน มี
ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศและมีความเป็นเลิศระดับสากล 

⚫ ประเทศไทยมีศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้  
(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  

⚫ สถาบัน/ศูนย์ว ิจ ัยในสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ที ่มี
ผลงานวิจัยและ/หรือ เทคโนโลยี และ/หรือ นวัตกรรม ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือระดับโลกหรือ
ภูมิภาคในการสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศไทย 

⚫ ประเทศไทยมีระบบนิเวศสนับสนุนให ้บ ุคลากรด้านการว ิจ ัยและพัฒนา รวมถึง
นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีความสามารถสูงยังคงทำงานในประเทศและดึงดูดบุคลากรกลุ่ม
ดังกล่าวที่มีความสามารถสูงจากต่างประเทศ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566–2570) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และชุนชน เมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วย
ความเชี่ยวชาญ และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การ
จัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการ
ดําเนินการเป็น Platform การทำงานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชน
ท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา Community-
Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้างความสามารถใน
การบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือ ไตรภาคีเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการ
พัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ 
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อนําไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดด
เด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐาน
ระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 
ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) 
Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริม
วิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษา และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้ เรียนทุกช่วงวัยตามความ
ต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึง แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ 
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศ
ทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้
จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัย ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ง
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ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีแนว
ทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft 
Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-
creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ 
สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์
ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น 
University of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกําลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดําเนินงานที่สำคัญ 4 
ด้าน ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การ
เชื่อมโยงระบบข้อมูล ร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันทั้ง 38 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและ
แหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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 ⚫ แผนพัฒนาภาค: เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ.2566-2570 เป้าหมาย
การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน์: 
 "ศูนย์กลางการผลิตและการตลาดสินค้าภาคเกษตร อุตสาหกรรมปลอดภัย การท่องเที่ยว
คุณภาพเชิงสร้างสรรค์และการค้าภาคตะวันตก" 

 ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และบริการด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่มาตฐานสากล 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ศูนย์กลางการท่องเที่ยวคุณภาพเชิงสร้างสรรค์ ด้านนิเวศน์ สุขภาพ 
วัฒนธรรมในพื้นถ่ินประวัติศาสตร์ภาคตะวันตกและอารยธรรมทวารวดี 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาและส่งเสริมการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนให้มี
ศักยภาพ ผลักดันเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ นำไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการค้าการลงทุนระหว่าง
ประเทศ 
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 ⚫ แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569) 
 มีประเด็น และเป้าหมายการพัฒนา: ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ 
  เป้าประสงค์:  ประชาชนชาวกาญจนบุรีมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายได้ม่ันคง มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน เข้าถึงและได้รับบริการสาธารณะและสวัสดิการได้สะดวก รวดเร็ว ทั่วถึง เป็นธรรม 
สามารถเรียนรู้และพัฒนา ทักษะการประกอบอาชีพได้ทุกช่วงวัย 
 ประเด็นการพัฒนาท ี่ 2 การพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  เป้าประสงค์:  จังหวัดกาญจนบุรีเป็นเมืองน่าอยู่ น่าเทีย่ว ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการดูแล 
บำรุงรักษาฟื้นฟู สัดส่วนประชากรที่เป็นโรค NCD ต่อประชากรทั้งหมดลดลง  สัดส่วนประชากรที่
เป็นโรค NCD ต่อประชากรทั้งหมด (สสจ.) พื้นที่ป่าไม้อุดมสมบูรณ์ การควบคุมมลภาวะทางน้ำ 
อากาศ ควัน อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาระบบเกษตรกรรมอย่างครบวงจร 
 เป้าประสงค์:  สินค้าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐาน ตามความต้องการของตลาด และสามารถ
เชื่อมโยงไปยังภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เกษตรกรมีความสามารถในการพัฒนาสินค้าเกษตรด้วยองค์
ความรู้และเทคโนโลยี สร้างรายได้เพ่ิมข้ึนและมีีเสถียรภาพมากขึ้น 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาการท่องเที่ยวอัตลักษณค์ุณค่าสูงและเติบโตอย่างยั่งยืน 
 เป้าประสงค์:  รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มสูงขึ้น แหล่งท่องเที่ยวและโครงสร้างพื้นฐานได้
มาตรฐานการท่องเที่ยวสากล บุคลากรด้านการท่องเที่ยวทั้งระดับบริหาร ปฏิบัติการ และชุมชนมี
ศักยภาพสูงขึ้น 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาการค้า การลงทุน อุตสาหกรรม และเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 
 เป้าประสงค์:  การลงทุนในจังหวัดเพิ่มขึ้น สถานประกอบการมีความเข้มแข็งทางการเงิน ใช้
เทคโนโลยีแทนแรงงานไร้ฝีมือและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แรงงานมีสมรรถนะสูง ผู้ประกอบการ
ขยายการค้าการลงทุนไปประเทศเพ่ือนบ้านได้ 
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⚫ เป ้ าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ยื น 
(Sustainable Development Goals:  SDGs) 
แห่งสหประชาชาติ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นเป้าหมายที่เน้นการพัฒนาที่ครอบคลุม (Inclusive) 
มุ่งการเปลี่ยนแปลง (Transformative) และบูรณาการ (Integrated) ที่ทุกประเทศต่างมีโจทย์ที่
จะต้องนำไปปฏิบัติไม่ใช่เฉพาะแค่ประเทศยากจน (Universal) แต่ในขณะเดียวกันก็เน้นการนำไป
ปฏิบัติและแก้ปัญหาในระดับท้องถิ่น (Locally-focused) ซึ่งหมายถึงว่า แม้เป้าหมายทั้งหมดจะ
แบ่งออกเป็น 17 เป้าหมาย แต่การพิจารณาและดำเนินการจะต้องเป็นไปอย่างบูรณาการ เห็นความ
เชื่อมโยง (Interlinkage) มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-based) และให้ความสำคัญกับคนกลุ่มที่เปราะบาง 
(Vulnerable people) คนยากจน และคนกลุ่มต่างๆ ที่มักถูกทิ้งไว้ข้างหลัง และแม้ว่า SDGs จะ
เป็นเป้าหมายระดับโลกแต่การนำ SDGs ไปปรับให้เหมาะกับบริบทของพ้ืนที่ (Localization of the 
SDGs) เป็นเรื่องสำคัญ จึงต้องให้ท้องถิ่นมีความเป็นเจ้าของและร่วมผลักดัน มีการให้ความหมายแก่
เป้าประสงค์ (Targets) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น โดยหลักการการ
ขับเคลื่อน SDGs ควรเป็นกระบวนการที่เริ่มจากฐานรากขึ้นสู่ระดับนโยบาย (Bottom-Up) และมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีบทบาทหลักในการนำ SDGs ไปปฏิบัติ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย ดังนี้
 เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพื้นที่ 
 เป้าหมายที่ 2  ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 3  สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกวัย 
 เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
 เป้าหมายที่ 5  บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอำนาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง  
 เป้าหมายที่ 6 สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนคน 
 เป้าหมายที่ 7  สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา 
 เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่
เหมาะสมสำหรับทุกคน 
 เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริม
นวัตกรรม 
 เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
 เป้าหมายที่ 11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน  
 เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพ
เป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
 เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มี
ประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 
 เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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 ⚫  ความสอดคล้องตามบทบาท หน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้ความเชื่อมโยง 4+1 สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 3 มิติ 
 

 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
4+1 สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 3 มิติ ดังนี้ 

 มิติ  People คุณภาพชีวิตของผู้คน  
 เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพื้นที่ 
 เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 เป้าหมายที่ 5  บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอำนาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง  
 มิติ  Planet ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  เป้าหมายที่ 7  สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา 
 มิติ  Partnership การเป็นหุ้นส่วนเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 

4+1 เป้าหมาย สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 3 มิติ
(S  taina le  e elo  ent  oal  : S   )

Planet ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม

   
1
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17

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

Peo le
คุณภาพชีวิตของผู้คน

Partner  i 
การเป็นหุ้นส่วน

เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

5

4

5

7



 

 
- 34 - 

 

แผ
น

พั
ฒ

น
าม

ห
าว

ิท
ยา

ลัย
รา

ช
ภั

ฏ
กา

ญ
จน

บุ
รี 

ระ
ยะ

 5
 ปี

ฯ 
กับ

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

แผ
น

 3
 ร

ะดั
บ

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่
เกี่ยวข้อง 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีดังนี้   

 

 แผนระดับที ่
1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการสรา้ง

ความสามารถใน
การแขง่ขัน 

(2) 

ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

(3) 

ด้านการสรา้งโอกาส
และความเสมอภาค

ทางสังคม 
(4) 

ด้านการสรา้งการเติบโต
บนคุณภาพชวีิตที่เป็น
มิตรกับสิง่แวดล้อม 

(5) 

ด้านด้านการปรบัสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

(6) 

แผนระดับที่ 
2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ.2566–2570) 

ประเด็นที่ 3  ประเด็นการเกษตร 
ประเด็นที่ 5  ประเด็นการท่องเท่ียว 
ประเด็นที่ 8  ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยุคใหม่ 
ประเด็นที่ 10 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและวัฒนธรรม 
ประเด็นที่ 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
ประเด็นที่ 15 ประเด็นพลังทางสังคม 
ประเด็นที่ 16 ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
ประเด็นที่ 17 ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทาง
สังคม 
ประเด็นที่ 18 ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ประเด็นที่ 21 ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่ 23 ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที ่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที ่ยวที ่ เน้น
คุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่
เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย 
เติบโตได้อย่างยั ่งย ืน ตัวเลขอันดับที ่น ้อย แสดงถึงระดับ
ผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยม ี เ ศ รษฐก ิ จหม ุ น เ ว ี ยนและส ั งคม                 
คาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเรียนรู ้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยม ีภาคร ัฐท ี ่ท ันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพ                 
และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนระดับที่ 
3 

นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจ 
ของหน่วยงานตามข้อกฎหมายกำหนด 

แผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570   
 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-2570  
 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566–2570) 

 แผนพัฒนาภาคกลาง: เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา
ภาค พ.ศ.2566-2570   
 แ ผน พ ั ฒน า ก ล ุ ่ ม จ ั ง ห ว ั ด ภ า คก ล า ง ตอ น ล ่ า ง  1                       
(กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี) พ.ศ.2566–2570   
 แผนพ ัฒนาจ ังหว ัดกาญจนบุร ี  ประจำป ีงบประมาณ                  
พ.ศ.25666–2570 (ฉบ ับทบทวนประจำป ีงบประมาณ                     
พ.ศ.2569) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
SDG01  SDG04 SDG05  SDG07  SDG17 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี   

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ส่วนที่ 2   
การวิเคราะห์ศักยภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานระยะครึ่งแผน (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2567) 
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพ่ือค้นหาศักยภาพ ปัจจัยความสำเร็จที่
จะช่วยปรับปรุงแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้การพิจารณา
ทบทวนยุทธศาสตร์มีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น มหาวิทยาลัยจึงได้แยกประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการด้าน
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับ จำนวนมากกว่า 
100 คน สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
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O1 บริบทพื ้นที ่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ ์ เป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริม/พัฒนาการศึกษาใน
พื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น 

O2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 มุ ่งเน้นการพัฒนาเชิงพื ้นที ่เป็น
โอกาสในการเสนอขอสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากภาครัฐ 

O3 มีเคร ือข่ายนักวิจ ัย ผู ้ เช ี ่ยวชาญ ในกลุ ่มราชภัฏตะว ันตก                 
เป็นโอกาสองมหาวิทยาลัยในการบูรณาการทำงานร่วมกับพ้ืนท่ี 

O4 นโยบายรัฐบาลประกาศให้จังหวัดกาญจนบุรีเป็นหนึ่งในห้าของ
เขตเศรษฐกิจพิเศษระยะท่ี 2 เป็นโอกาสของมหาวิทยาลัยในการ
เข้าร ่วมการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ และการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

O5 พื ้นที ่จ ังหวัดกาญจนบุร ีม ีความหลาหลายทางภูมิศาสตร์                
ภูมิปัญญาท้องถิ ่น ปราชญ์ชาวบ้าน และชาติพันธุ ์ สามารถ
รองรับการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ วิจัย และการพัฒนาท้องถิ่น 

STRENGTHS WEAKNESSES 

OPPORTUNITIES 

In
te

rn
al

 

THREATS 

Ex
te

rn
al

 

S1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ ความเข้าใจในบริบท
ของท้องถิ่น สามารถบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

S2 มีสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สำหรับคนทุกช่วงวัย 

S3  มีผลงานวิจัยชุมชนที่หลากหลายและนำมาต่อยอดงาน
บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่น 

S4  มีระบบและกลไกส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาผลผลิตสู่
วิสาหกิจชุมชน 

S5  เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ชาติพันธุ์ ใน
พื้นท่ีภูมิภาคตะวันตก 

S6  มหาวิทยาลัยทำหน้าที ่ประสานงานด้านสิทธิมนุษยชน 
และด้านสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคตะวันตก 

S7  มหาว ิทยาลัยนโยบายทางด้านการศึกษาที ่ส ่งเสริม

STRENGTHS 
W1 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษามีจำนวนลดลง 
W2  งบประมาณด้านการวิจัยจากภายนอกมีจำนวนน้อย 
W3  นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญในการขอทุนตามประเด็นท่ีมุ่งเน้น

ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนาประเทศมีจำนวนน้อย 
W4  หลักสูตรระยะสั้น/โครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการ

ท่ีก่อให้เกิดรายได้ยังมีจำนวนน้อย 
W5  ฐานข้อมูลสารสนเทศของชุมชนยังไม่ครอบคลุมและ           

เป็นปัจจุบัน 
W6 ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานและการบริหาร

ยังไม่สามารถนำมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างสมบูรณ์ 
W7 ระบบเครือข่ายเน็ตเวิร์คในมหาวิทยาลัยยังไม่เสถียร 
 

WEAKNESSES 

OPPORTUNITIES 

 T1 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐมีข้อจำกัด 
และมีเงื่อนไขมากขึ้น 

T2 สภาวะเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อรายได้ครัวเรือน              
และส่งผลกระทบต่อจำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย 

T3 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีลดลงส่งผลกระทบต่อ
จำนวนนักศึกษา ซ่ึงทำให้มหาวิทยาลัยต้องเร่งปรับตัวรองรับ
กับความเสี่ยงทางการเงิน 

 T4 การแข่งขันทางการศึกษามีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

THREATS 
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การประเมินตำแหน่งยุทธศาสตร์ 
จนถึงปัจจุบัน 
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ข้อมูลประเมินตำแหน่งยุทธศาสตร์  
ปัจจัยภายใน: S=1.35 W=2.32 
ปัจจัยภายนอก: O=2.33  T=2.25 
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ส่วนที่ 3   

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570)   

ฉบับทบทวนประจำปี งบประมาณ พ.ศ .  2569   
 

 
 
 
 
     
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์
 

มหาวิทยาลัยช้ันนำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน" 
(A Leading University for Sustainable Local Development) 

 
 มหาวิทยาลัยชั้นนำ: มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 

 การพัฒนาท้องถิ่น: เน้นการบูรณาการ ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
 อย่างย่ังยืน: เชื่อมโยงการเรียนรู้กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านยุติความยากจน (SDG 1) ด้าน
การศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG 4) ด้านความเท่าเทียมกันทางเพศ (SDG 5) ด้านพลังงานสะอาด ราคาถูก      
(SDG 7) และด้านความร่วมมือเพ่ือพิชิตเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 17) 

ปรัชญา 

"มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน" 

 หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมุ่งสร้างการศึกษาเป็นพลังแห่งการพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้น
การบูรณาการความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  
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พันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
2.  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ท้องถิ่นและสังคม 
3.  บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม สืบสานแนวพระราชดำริเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและ 
 สังคมอย่างยั่งยืน 
4.  ทำนุ บำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

วัฒนธรรมองค์กร 

คำอธิบาย : 
1) ความภาคภูมิใจในการเป็นราชภัฏ: ความภาคภูมิใจในรากเง้าความเป็นราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

2) นวัตกรรมเพื่อชุมชน: การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ ผ่านการร่วมสร้างสรรค์องค์
ความรู้และนวัตกรรม ร่วมกับชุมชนและปราชญ์ท้องถิ่น เพื่อบูรณราการและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมที่วัดผลกระทบเชิงบวกได้จริง  

3) ความร่วมมือ: การผสานความร่วมมือบนความหลากหลาย เพื่อความเป็นหนึ่งเดียว พร้อม
สร้างความผูกพันและหยั่งรากลึกลงสู่ชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งจากฐานรากอย่างแท้จริง 

 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) มี 3 ประการ คือ 1) ความภาคภูมิใจใน
การเป็นราชภัฏ 2) นวัตกรรมเพ่ือชุมชน และ 3) ความร่วมมือ 
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สมรรถนะรอง 

 1. การพัฒนากำลังคนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองบริบทเชิงพื้นที ่ ความ
เชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตด้วย "หลักการวิศวกรสังคม" และพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยผ่าน "ระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต"  สู่การเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ด ี
 2. การบูรณาการพหุปัญญาสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ในการบูรณาการองค์
ความรู้หลากหลายศาสตร์ (พหุปัญญา) ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สู่ความเข้มแข็ง และความยั่งยืนให้กับท้องถิ่นและสังคม 
 3. การเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วมและทันสมัย โดยการทำหน้าที่
เป็น "คลังสมอง" และ "หน่วยปฏิบัติการส่วนหน้าของ อว." (อว. ส่วนหน้า) ในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ 
พร้อมนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และแนวคิดใหม่มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่นและ
สังคม ควบคู่กับการพลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล และบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นที่
พ่ึงของท้องถิ่นและสังคมได้อย่างยั่งยืน 

สมรรถนะหลัก 

ความสามารถที่โดดเด่นทางด้านการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน สร้างความได้เปรียบในการบรรลุ
วิสัยทัศน์ในการติดอันดับ Time Higher Education Impact Rankings (SDG) 
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Community Engagement (มีส่วนร่วมและหยั่งรากลึกในชุมชน) 

Agile & Adaptive (เท่าทันและพร้อมปรับเปลี่ยน) 

Leadership for Change (เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสังคม) 

KRU for LOCAL 

Knowledge Co-creation (ร่วมสร้างสรรค์องค์ความรู้) 

ค่านิยมหลัก 

Responsibility & Resilience (รับผิดชอบและพร้อมปรับตัวสู่ความยั่งยืน) 

Unity in Diversity (มุ่งสู่เป้าหมายหนึ่งเดียวบนความหลากหลาย) 

Lifelong Learning (เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือยกระดับคุณภาพคน) 

Outcome-oriented (มุ่งผลลัพธ์เชิงประจักษ์เพ่ือท้องถิ่น) 

K 

R 

U 

L 

O 

C 

A 

L 
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ปรัชญาทางการศึกษา 

“การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน บนฐานภูมิปัญญา คุณธรรม และความร่วมสร้างของชุมชน” 
(Education for Sustainable Local Development through Wisdom,  

Virtue, and Community Co-creation) 
 

คำอธิบาย : 
เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสำนึกสาธารณะ และสามารถใช้ปัญญาและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน : สะท้อนบทบาทหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีในการเป็นพลังทางวิชาการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมท้องถิ่นให้เติบโตอย่าง
มั่นคง สมดุล และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)    
 บนฐานภูมิปัญญา: มุ่งเน้นการใช้ความรู้เชิงวิชาการควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์พื้นที่จริง      
 คุณธรรม: ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างพลเมืองที่มี
คุณภาพและมีจิตสำนึกสาธารณะ        
 ความร่วมสร้างของชุมชน:  เน้นการทำงานร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้การจัด
การศึกษาเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงในพ้ืนที่ 
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บัณฑิตและกำลงัคนทกุช่วงวัย มีสมรรถนะศตวรรษที่ 21 ท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ และความเปน็พลเมือง
ดิจิทัลที่ดี 

4 

3 

2 

1 

ผลงานวิจัย นวัตกรรมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
และการพัฒนาเชิงพื้นที่ สูค่วามเข้มแข็ง และ
ความย่ังยืนให้กับทอ้งถิน่และสังคม 

ศูนย์กลางการใหบ้ริการทางวิชาการ ถ่ายทอด 
นวัตกรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
การพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นและพื้นทีแ่ละพ้ืนที ่

ระบบบรหิารจดัการเชิงคุณภาพ สู่
ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 

การผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่ตอบโจทยต์่อ

การพัฒนาเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 
 
 

 
  

ยุทธศาสตร์และเป้าประประสงค์ 
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบตัิ
ราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ประกอบด้วย 3 กลไกหลัก
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่สำคัญดังนี้ 

FM 1 ปรับโครงสร้างหลักสูตร รูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อการยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
การผลิตกำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ สู่ความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 

FM 2 วิจัย พัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการกับเครือข่ายสู่การพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศ 
FM 3 ปรับรื้อระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมมาภิบาล  
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
  

กลไกหลัก (Flagship Mechanisms: FM) 

วิจัย พัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการกับ
เครือข่ายและพื้นที ่

FM 2  

วิจัย พัฒนานวัตกรรมสร้างมูลค่า
พัฒนาเชิงพ้ืนที ่
สร้างความเข้มแข็งและความ
ยั่งยืนในพื้นที ่

 

ปรับโครงสร้างหลักสูตรและ 
รูปแบบการจัดการศึกษา 

  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกำลังคน
สู่ความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 

  ผลิต/พัฒนากำลังคนตอบโจทย์ต่อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที ่

FM 1  

 

ปรับร้ือระบบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

FM 3  

   การบริหารจัดการเชิงคุณภาพ (EdPEX) 
   Smart University & Green 
   Digital University 
 

 
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 ภายใต้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมี 3 กลไกหลัก 
(Flagship Mechanisms: FM) ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 FM 1 ปรับโครงสร้างหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อการยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
การผลิตกำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของพื้นที่ สู ่การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล เป็นกลไกขับเคลื่อน 
เชื่อมโยงการผลิตบัณฑิต พัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต การพัฒนากำลังทุกช่วงวัยด้วยหลักการวิศกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นพลเมืองยุค
ดิจิทัลที่ดี 
 FM 2 วิจัยพัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการกับเครือข่ายและพื้นที่ สู่การพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศ เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เชื่อมโยงการดำเนินงานการวิจัยพัฒนานวัตกรรม สู่การบริการทาง
วิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม สู่การยกระดับและพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็ง และความยั่งยืน รวมทั้งการทำนุ สืบสานและอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเน้นการบูรณา
การพหุปัญญาและเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
 FM 3 ปรับรื้อระบบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการ
เชิงคุณภาพ (Quality management system) สู่ความเป็นเลิศ (EdPEX) เป็นกลไกในการขับเคลื่อน
เชื่อมโยงการดำเนินงานการบริหารจัดการเชิงคุณภาพที่ทันสมัย สู่การพลิกโฉมเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและ
ดิจิทัล อย่างมีหลักธรรมมาภิบาล  
  
ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์  
 การขับเคลื ่อนเชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีตัวชี้วัดความสำเร็จ
ภาพรวมจำนวนทั้งสิ้น 40 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 9 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนวน 
5 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 3 จำนวน 15 ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ที่ 4 จำนวน 11 ตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ดังนี้  
 ⚫ ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (UCLAS 
3) จำนวน 7 + (1) ตัวชี้วัด 
 ⚫ ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (พ.ร.บ.งบประมารายจ่ายประจำปี) (e-Bud) จำนวน 
3 ตัวชี้วัด  
 ⚫ ตัวชี้วัดความสำเร็จที ่เป็นจุดเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัย มีการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน
ความสำเร็จของตัวชี้วัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (KRU) จำนวน 13 ตัวชี้วัด 
 ⚫ ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์คุณภาพเพื่อความเป็น
เลิศ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ RU–QE: Rajabhat University Quality Excellence ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี (KRU-QE) จำนวน 15 + (17) ตัวชี้วัด  
 ⚫ ตัวชี้วัดขับเคลื่อนความสำเร็จยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (RU) มีจำนวน 
2 ตัวชี้วัด 
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วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน” 
(A Leading University for Sustainable Local Development) 

ปรัชญา:  
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตและพัฒนากำลงัคน 
ที่ตอบโจทยต์่อการพัฒนา 

เชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 

ในการเพิ่มมูลค่าและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเขม้แข็ง 
และความยัง่ยืนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพและทันสมยั 

เป้าประสงค์ 1 เป้าประสงค์ 2 เป้าประสงค์ 3 เป้าประสงค์ 4 
บัณฑิตและกำลังคนทุกช่วงวัย มี
สมรรถนะศตวรรษที่ 21 ทีต่อบ

โจทย์ความต้องการของพื้นที่ และ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลทีด่ ี

ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
และการพัฒนาเชงิพื้นที่  

สู่ความเขม้แข็ง และความยั่งยืน 
ให้กับท้องถิ่นและสังคม 

ศูนย์กลางการใหบ้ริการ 
ทางวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรม 
องค์ความรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น

และการพัฒนาการศึกษา 
ในท้องถิ่นและพื้นที่ 

ระบบบริหารจดัการ 
เชิงคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศ

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ผลสัมฤทธิ์ภายในปี พ.ศ.2570  (ตัวชี้วัด) 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น  
(1) บัณฑิตได้งานทำในระยะเวลา 1 ปี 
(≥ร้อยละ 80)  
(2) บัณฑิตครูได้รับการบรรจุเข้าทำงานใน
ภูมิภาค (≥ร้อยละ 70) 
(3) บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ (≥ร้อยละ 40)  
(4) บัณฑิตที่ได้งานทำในพื้นที่หรอื
ภูมิภาค (≥รอ้ยละ 80) 
1.2 นักศึกษาผ่านการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (ทุกปี ≥ร้อยละ 20) 
1.3 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มทีักษะวิศวกร
สังคมที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 
(≥ร้อยละ 90) 
1.4 หลักสูตรเชิงพื้นที่สอดคลอ้งกับความ
ต้องการของสังคมและชุมชน  (ร้อยละ 100) 
1.5  หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชมุชน ผู้ใช้
บัณฑิต องคก์ร/หน่วยงานในพื้นที่มีสว่นรว่ม
ในการจัดการศึกษา (รอ้ยละ 100) 
1.6  มหีลักสูตรที่ได้รับการพฒันา/
ปรับปรุงที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของพื้นที่ (เพิ่มขึ้น  ≥10 
หลักสูตร) 
1.7  มหีลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่
เปิดสอน (เพิ่มขึน้ ≥4 หลกัสูตร) 

2.1 ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์หรือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีนำไปใช้
ประโยชน์หรอืเพิม่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจของท้องถิ่น (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
100) 
2.2  ผลงานวิจยั/นวัตกรรม/องค์
ความรู้/เทคโนโลยทีี่ได้รับการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา (เพิ่มขึน้  
≥ 35 ผลงาน) 
2.3  ผลงานวิจยั/นวัตกรรมได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ (เพิ่มขึ้น ≥ 260 ผลงาน) 
2.4  เงินทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก (เพิ่มขึ้นทุกปี  
≥ ร้อยละ 10) 
2.5  มีผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  
(1 ผลงาน) 

3.1 มีโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเขิง
พื้นที่ (Area Based) (รอ้ยละ 100) 
3.2 มีโครงการ/กิจกรรมที่บุคคล 
ชุมชน หรือหน่วยงานในพืน้ทีส่ะทอ้น
การมสี่วนรว่มเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องชมุชน สังคม  
(ร้อยละ 100) 
3.3 มีกิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
โครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดำริ 
(ปีละ ≥4 โครงการ/กิจกรรม) 
3.4 มีกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริม 
สืบสาน อนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (ปีละ ≥18 
โครงการ/กิจกรรม) 
3.5 มีเครอืข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาทอ้งถิน่ (ปีละ ≥55 เครือข่าย) 
3.6 หมู่บ้าน/ชุมชนมี GVH เพิ่มขึ้น 
(≥10 หมู่บ้าน/ชุมชน) 
3.7 ครัวเรือนทีเ่ข้ารว่มโครงการมี
รายได้เพิม่ขึน้* (≥15,000 บาท ต่อปี) 
3.8 มีเครอืข่ายความร่วมมือภายนอก 
(MOU, MOA) (≥25 เครอืข่ายตอ่ปี) 
3.9 มีหมู่บ้าน/ชมุชนได้รับการ
พัฒนา/การยกระดับ/การเสรมิ 

4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการบริหารงาน 
ภาครัฐ (≥ 94 คะแนน) 
4.2 ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน และผูร้ับบรกิารที่มีตอ่
มหาวิทยาลัย (คะแนนเฉลี่ย 
≥4.25) 
4.3 งบประมาณเงนิรายได้ 
(รายได้อืน่) (เพิ่มขึ้น ≥รอ้ยละ 10
ต่อปี) 
4.4 มีการพฒันามหาวิทยาลยัสู่
มหาวิทยาลัยสีเขยีว (Green 
University)  
4.5 ผลการจัดอนัดับความยั่งยืน
ของสถาบันอุดมศึกษา (SDGs) 
(ดีขึ้นอยู่ในอันดับ ≤1,000 ของ
โลก) 
4.6 ความสำเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัด (≥ ร้อยละ 80) 
4.7 ประสิทธภิาพการใช้ทรัพยากร
ลดลง (≥ รอ้ยละ 5) 
4.8 บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทกุปี (ด้านดิจทิัล ≥ 
ร้อยละ 80, ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น ≥ รอ้ยละ 20, ด้านการ
สื่อสารและการรับรู้วิสยัทัศน์ของ

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตและพัฒนากำลงัคน 
ที่ตอบโจทยต์่อการพัฒนา 

เชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 

ในการเพิ่มมูลค่าและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเขม้แข็ง 
และความยัง่ยืนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพและทันสมยั 

1.8  อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
35) 
1.9  ศิษย์เก่ามคีวามผูกพนั (≥รอ้ยละ 
15) 

สร้างทกัษะ (ปีละ ≥223 หมู่บ้าน/
ชุมชน) 
3.10 ความผูกพนัของชุมชนเพิม่ขึน้ 
(≥ ร้อยละ 85) 
3.11 มีชุดขอ้มูลภูมิปัญญาท้องถิน่/
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม (เพิ่มขึ้น ≥ 
4 ชุดข้อมูล) 
3.12 มีรายวิชาในหลกัสูตรการศึกษา 
และกจิกรรมที่สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกีย่วกับประวัติศาสตร์ 
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณี
ท้องถิ่นและของชาติ(เพิ่มขึ้น ≥ 10 
รายวชิา) 
3.13 มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ได้รับการเผยแพร่/พฒันา/ต่อยอด/
สร้างคุณค่าใหม่ ตามความเชี่ยวชาญ
หรืออตัลักษณข์องสถาบัน (เพิ่มขึ้น ≥ 
2 ผลงาน) 
3.14 มีนวัตกรรมที่พัฒนาและ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิต และสขุภาวะ
ของประชากรในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(เพิ่มขึ้น ≥ 2 ผลงาน) 
3.15 ชุมชน/ผูร้ับบรกิารมีความพึง
พอใจ (คะแนนเฉลีย่ ≥ 4.25) 

องค์กร ≥ ร้อยละ 80 และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายโดยไม่มี
การฝ่าฝนืกฎหมายที่สำคัญ) 
4.9 ความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อสภาพแวดลอ้มการทำงาน
และความผกูพนัต่อมองคก์ร 
(คะแนนเฉลีย่ ≥ 4.25)  
4.10 มกีารบูรณาการงบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนในการ
ดำเนนิงานเพื่อพัฒนาชุมชนและ
พื้นที่ (Integrated Government 
Budget) (≥ ร้อยละ 5)  
4.11 มกีารลดตน้ทนุตอ่หน่วยการ
ผลิตบัณฑิต (ลดลง ≥ ร้อยละ 2)  
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมอืไตรภาคีระหว่างมหาวิทยาลยั 
ส่วนราชการ และชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสตูรเพือ่ผลิต
บัณฑิตที่มุ่งสูก่ารพัฒนาเชิงพืน้ที ่
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทกัษะกำลังคนทกุ
ช่วงวัย สร้างโอกาสการเข้าถึงการเรยีนรู้
ตลอดชีวติ 
กลยุทธ์ที่ 4 ประยกุต์และบูรณาการ
หลักการวิศวกรสังคม ทักษะละมุน    
(Soft Skills) เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล
คุณภาพที่มีความหลากหลาย  
(นโยบายอธกิารบดี) 
กลยุทธ์ที่ 5 ผลิตและพัฒนาครูให้มีความ
สมดุลทั้งคุณภาพและคณุธรรม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรูต้าม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 7 สร้างนวตักรรมและ
เทคโนโลยีจากผลงานการวิจยัสูก่าร
พัฒนาเชิงพืน้ที ่
กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบนิเวศวจิัย
และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 9 วิจัยด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพือ่สรา้งความเข้มแข็ง
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นศนูยก์าร
เรียนรูด้้านมรดกทางวัฒนธรรมและ
สร้างคุณค่า/มูลค่าเพิ่มทางสังคม  
(นโยบายอธกิารบดี) 

กลยุทธ์ที่ 10 ให้บริการวชิาการเพือ่
ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และการศกึษา เชิงพืน้ที่ดว้ยองค์
ความรู้ นวัตกรรม และการพฒันาเชิง
พื้นที ่
กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต
ด้วยการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 12 ยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนในพื้นที ่
 

กลยุทธ์ที่ 13 พฒันาบุคลากรให้
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 14 พฒันาระบบบริหาร
จัดการแบบมีส่วนรว่ม 
กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการบริหาร
จัดการ การระดมทุน และการหา
รายได ้
กลยุทธ์ที่ 16 พฒันาสู่
มหาวิทยาลัยสีเขยีว และ
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์และ 
แนวทางการพัฒนา 
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⚫ ตัวชี้วัด: (9 KPIs) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาสูงข้ึน (KRU)    
(1)  ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานทำในระยะเวลา 1 ปี (e-Bud) ร้อยละ 80 80 

 (2)  ร้อยละของบณัฑิตครูที่ไดร้ับบรรจเุข้าทำงานในภูมิภาค  
  (RU) 

ร้อยละ 
 

70 
 

70 

 (3) ร้อยละของบณัฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ (RU) ร้อยละ 35 40 

 (4) ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานทำในพื้นที่ หรือภูมิภาค  
  (UCLAS 3.1) 

ร้อยละ 78 80 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน*  
  (KRU-QE) 

ร้อยละ 20 20 

1.3 ร้อยละการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1  
  ที่มีผลประเมินผ่านเกณฑ์* (KRU-QE) 

ร้อยละ 90 90 

1.4 ร้อยละหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความต้องการของสังคม 
  และชุมชน (หลักสตูรเชิงพื้นที่) (UCLAS 3.5) 

ร้อยละ 100 100 

1.5  ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ีมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา 
(UCLAS 3.7) 

ร้อยละ 
 

97 100 

1.6  จำนวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการพัฒนา/ปรับปรุงท่ีสอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของพื้นที่* (KRU) 

หลักสตูร 5 5 

1.7 จำนวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่เปิดสอน* (KRU-QE) หลักสตูร 2 2 
1.8 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ* (KRU-QE) 
ร้อยละ 35 35 

1.9 ร้อยละความผูกพันศิษย์เก่า* (KRU-QE) ร้อยละ 15 15 
* ตัวชี้วัดใหม่ 

เป้าประสงค์ : บัณฑิตและกำลังคนทุกช่วงวัย มีสมรรถนะศตวรรษที่ 21 ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 
และความเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 

 ยุทธศาสตร์ 1  การผลิตและพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือไตรภาคีระหว่าง
มหาวิทยาลยั ส่วนราชการ และ
ชุมชน 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ส่วนราชการ และชุมชนท้องถิ่น เพื่อการผลิต
และพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่

2) วิเคราะห์ความต้องการของส่วนราชการ และชุมชนท้องถิ่น ในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/
โครงการ/กิจกรรมเพื่อสร้างรายได้และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น ส่งเสริม/สนับสนุนให้มี
หลักสูตรท้องถิ่นนำไปสู่การสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ Local to global ผนวกความร่วมมือกับ
ประกอบการในท้องถิ่น Cross-Culture 

3) การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน  
4)  ปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า และช่องทางการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า และศิษย์

ปัจจุบัน 
5)  การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับท้องถิ่นโดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับกับศิษย์เก่า 

และศิษย์ปัจจุบัน 
6)  การพัฒนาหลักสูตรจาก Demand driven ของท้องถิ่น โดยการวิเคราะห์โครงสร้างหลักสตูร

จากความร่วมมือกับสถานประกอบการ และปราชญ์ชาวบ้านที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร เน้นการปฏิบัติจริง (การผลิตบัณฑิต และการเป็นสถานปฏิบัติ) และการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นท่ีมีสัดส่วนหน่วยกิตภาคทฤษฎี: ภาคปฏิบัติ  

7) สร้างมาตรฐานวิชาชีพห้องเรียนช่างของโรงเรียนกองทุน และพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสู่
ระบบคลังหน่วยกิต 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสตูรเพื่อ
ผลิตบัณฑติที่มุ่งสู่การพัฒนาเชิง
พื้นที ่

1)  พัฒนาหลักสตูรรูปแบบสหวิทยาการเพื่อผลิตบณัฑิตทีส่อดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(เกษตร เกษตรปลอดภัย อาหาร การท่องเที่ยว) 

2)  พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเพื่อผลิตบุคลากรเพื่อการสร้างรายได้ การแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
และพัฒนาเชิงพื้นที ่

3)  ปรับปรุงหลักสตูรเดมิให้ทนัสมัยและพัฒนาหลักสตูรใหม่ในรูปแบบสหวทิยาการ 
4)  พัฒนาสภาพแวดลอ้มและระบบการดูแลนักศึกษาทีเ่อื้อต่อการเรียนการสอน 
5)  พัฒนาคุณภาพหลักสตูรรองรับระบบประกัน คณุภาพหลักสตูรที่บ่งช้ีถึงอัตลักษณ์ของ 

มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะกำลังคน
ทุกช่วงวัย สร้างโอกาสการเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและบริบทเชิงพื้นที่
สำหรับคนทุกช่วงวัย ได้แก่ การจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต  

2) พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ และชุมชนท้องถิ่น เพื่อเสริมทักษะแก่นักศึกษา
ระหว่างเรียน และเพิ่มโอกาสในการทำงาน เช่น CWIE, Higher Education Sandbox 

3)  จัดการศึกษาที่มคีวามหลากหลายเพื่อรองรับผู้เรียนตามอัธยาศัย การ้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
4)  พัฒนาทักษะแรงงานอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นสาขาอาหาร และสาขาการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม รวมทั้งสาขาการเกษตร เช่น ทักษะดิจิทัลทักษะภาษาต่างประเทศ 
5)  จัดการศึกษาในรูปแบบระบบการเรียนด้วยตนเอง (Self-study) ระบบการเรียนรู ้ทางไกลแบบ

ออนไลน์ (Online) หรือแบบผสมผสาน (Blended Learning) กับการเร ียนแบบเข้าชั ้นเรียน 
(Conventional classroom) หรือการจัดการเรียนรู้แบบเผชิญหน้า (Face-to-Face Learning: F2F) 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 
6) พัฒนาทักษะด้านการใช้ข้อมูลระบบดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ AI สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง/

สร้างผลงาน โดยการสำรวจทักษะนักศึกษาด้านดิจิทัล และ AI และพัฒนาทักษะด้านการใช้
ข้อมูลระบบดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ AI ของนักศึกษา 

7) การปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติกับทำงานจริง มีรายได้ระหว่าง
เรียน (Learn to Earn) ในรายวิชาเฉพาะ โดยคัดเลือกรายวิชารองรับการปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติกับทำงานจริง  

8) สร้าง Eco system for Education โดยสำรวจพื้นที่สำหรับ Lifelong Learning ที่ได้รับ
การปรับปรุง/พัฒนา การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม Learning กับ Co working space 
โดยเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชนท่ีเข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 4 ประยุกต์และบรูณา
การหลักการวิศวกรสังคม  
(Soft Skills) เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลคณุภาพที่มีความ
หลากหลาย (นโยบายอธิการบดี) 

1)  ปลูกฝังหลักการวิศวกรสังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนท้องถิ่นผ่านกระบวนการเรียนรู้
ในทุกรูปแบบ  

2)  สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษาเพื่อ พัฒนาเข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม 
3)  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนอาจารยแ์ละนักศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5 ผลิตและพัฒนาครูให้
มีความสมดลุทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม 

1)  การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพฒันาครูฐานสมรรถนะ 
2)  การปรับเปลีย่นการจดัการเรยีนรู้ของอาจารย์ผูส้อนบณัฑติครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ  
3)  สนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 
4)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวจิยัทางการศึกษา  
 ทั้งในและต่างประเทศ  
5)  ส่งเสริม/สนับสนุนให้บัณฑติครไูดร้ับใบประกอบวิชาชีพหลังจบการศึกษา 
6)  การพัฒนาโรงเรยีนสาธิตใหเ้ป็น โรงเรยีนต้นแบบในการจดัการเรยีนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1)  พัฒนาเทคนิคการสอนที่ทันสมัย (Innovative Teaching) 
2)  พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning ตามผลลัพธ์การเรียนรู้  
3)  พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการด้วยการวิจัยและนวตักรรมการสอน 
4)  ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ และการผลิตผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
5)  พัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยี รองรับการเปลี่ยนแปลงฐานชีวิต วิถีใหม่ (New Normal) 
6) ส่งเสริมการบรูณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

 

 
 
 

⚫   โครงการสร้างมาตรฐานวิชาชีพ ห้องเรียนช่างของโรงเรียนกองทนุ (นโยบาย) (กลยุทธ์ที่ 1) 

⚫   โครงการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (กลยุทธ์ที่ 3) 
⚫   โครงการสร้าง Eco system for Education (กลยุทธ์ที่ 3) 
⚫   โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธติให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
 (กลยุทธ์ที่ 5)  

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
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⚫ ตัวชี้วัด:  (5 KPIs) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

2.1 ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม  
  และเทคโนโลยีที่นำไปใช้ประโยชน์หรือเพิ่มมลูค่าทาง 
  เศรษฐกิจของท้องถิ่นและพื้นที ่(KRU) 

ร้อยละ 90 100 

2.2  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/องค์ความรู/้เทคโนโลย/ี 
  การคุ้มครองและจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (KRU) 

ผลงาน 15 20 

2.3  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทีต่พีิมพ์เผยแพรร่ะดับชาติ  
  หรือนานาชาติ (KRU) 

ผลงาน 130 130 

2.4  ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของเงินทุนอุดหนุนการวิจัยจากหน่วยงาน 
  ภายนอก (KRU) 

ร้อยละ 10 10 

2.5  จำนวนผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคม (UCLAS 3.6) ผลงาน - 1 

 
  

 ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าและการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 
เป้าประสงค์ :  ผลงานวิจัย นวัตกรรมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาเชิงพื้นที่ สู่ความเข้มแข็ง  
 และความยั่งยืนให้กับท้องถิ่นและสังคม 
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  

 
 

 
 
 

⚫   โครงการพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน (BCG) และ 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) ที่สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเชงิพื้นที่ (กลยุทธท์ี่ 7) 
  

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่7 สร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีจากผลงานการวิจัยสู่การ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

1) พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีต่อบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(BCG) และเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) ที่สอดคล้องกับบรบิทการพัฒนา
เชิงพื้นที่ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนางานวจิัย นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา กลุ่มภูมภิาคตะวันตก 

3) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีน่ำไปสู่การ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ นำไปใช้ประโยชน์ จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

4) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยไีปใช้ประโยชน์หรือสรา้ง
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจในการพัฒนาท้องถิ่นและพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่8 พัฒนาระบบนิเวศวิจยัและ
นวัตกรรม 

1) พัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการวิจัยให้มีความสามารถในการแขง่ขัน เพื่อรองรับ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ 

2) สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่9 วิจัยด้านศลิปะวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งมหาวิทยาลยัสู่การเป็นศูนย์การ
เรียนรูด้้านมรดกทางวัฒนธรรมและ
สร้างคณุค่า/มูลคา่เพิ่มทางสังคม 
(นโยบายอธิการบดี) 

1) พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี สู่การสร้างคุณคา่ มูลคา่ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพรอ่งค์ความรู้จากงานวิจัยให้เห็นคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น    

3) ยกระดับองค์ความรูจ้ากงานวิจยัด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านมรดกทางวัฒนธรรมเชิงพื้นที่                                                                                                                                                                                                                    

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
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⚫ ตัวชี้วัด:  (15 KPIs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

3.1 ร้อยละของจำนวนโครงการดา้นการบริการวิชาการหรือ 
  โครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเขิงพื้นที่ (Area Based) 
  (UCLAS 3.2)   

ร้อยละ  100 100 

3.2 ร้อยละของจำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล  
  ชุมชนหรือหน่วยงานในพืน้ที่ สะท้อนการมีส่วนร่วม 
  เพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน  
  สังคม (UCLAS 3.3)   

ร้อยละ  100 100 

3.3 จำนวนกิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองโครงการ 
  อันเนื่องมาจากพระราชดำริ (KRU) 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 4 

3.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ ์

  ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น (KRU) 
โครงการ/
กิจกรรม 

18 18 

3.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น* (e-Bud)    
 (1) จำนวนเครือข่ายการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยี

 และนวัตกรรมเพื่อยกระดับพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 (BCG-Model) (RUP) 

เครือข่าย 14 14 

 (2)  จำนวนเครือข่ายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ 
 Soft Power ตามบริบทเชิงพื้นที่ (Creative Economy) 
 (KRU-QE) 

เครือข่าย 5 5 

 (3)  จำนวนเครือข่ายร่วมพัฒนาและสง่เสริมภูมิปญัญา
 ท้องถิ่น (Art and Culture) (KRU-QE) 

เครือข่าย 5 5 

 (4)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างสุขสู่
 สังคมอย่างยั่งยืน (Well-being) (RUP) 

เครือข่าย 7 7 

 (5)  จำนวนเครือข่ายการส่งเสรมิการบริหารจดัการขยะแบบ
 มีส่วนร่วมของชุมชน (Natural Resources & 
 Environment) (RUP) 

เครือข่าย 3 3 

 ยุทธศาสตร์ 3 การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในพ้ืนที่ 
 
เป้าประสงค์ :  ศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 และการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นและพื้นที่ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

 (6)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนมุ่งสู่
 สังคมคาร์บอนต่ำ (Climate Change) (RUP) 

เครือข่าย 4 4 

 (7)  จำนวนเครือข่ายการเสริมสรา้งทักษะ/ความสามารถที่
 จำเป็นสำหรับการจัดการเรยีนการสอนของครูในพ้ืนท่ี 
 (Hard Skill) (RUP) 

เครือข่าย 7 7 

 (8)  จำนวนเครือข่ายการเสริมสรา้งทักษะ/ความสามารถที่
 จำเป็นในการใช้ชีวิตในสังคมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย
 กระบวนการวิศวกรสังคม (Soft Skill) (RUP) 

เครือข่าย 6 6 

 (9)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาเมืองอาหารนวัตกรรม 
  ภาคตะวันตก (Western SME Foodinnpolis) (RUP) 

เครือข่าย 1 1 

 (10)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อ
  ยกระดับความฉลาดรูโ้ดยการจดัการเรียนการสอนฐาน
  สมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ (RUP) 

เครือข่าย 3 3 

3.6 จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่มี GVH เพิ่มขึ้น* (e-Bud) หมู่บ้าน/
ชุมชน 

5 5 

3.7  รายได้ครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น* (e-Bud) บาท/
ครัวเรือน/ป ี

15,000/200/1 15,000/200/1 

3.8  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอก (MOU, MOA)* 
  (KRU-QE) 

เครือข่าย 25 25 

3.9   จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่ได้รับ การพัฒนา/การยกระดับ/ 
  การเสริมเสรา้งทักษะ* (KRU) 

   

 (1) จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนสู ่
   ความยั่งยืนด้วยนวัตกรรมบนฐาน (BCG Model)  
   (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

19 19 

 (2) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อ 
   ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางเศรษฐกิจ 
   สร้างสรรค์ (Creative Economy) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 10 

  (3) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาการสืบสาน 
   ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นเชิงสร้างสรรค ์
   สู่ความยั่งยืน (Art & Culture) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

16 16 

 (4)  จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาคณุภาพชีวิตเพื่อ 
   สร้างสุขสู่สังคมอย่างยั่งยืน (Well-being) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 10 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

  (5) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาบนฐานความ 
   หลากหลายชีวภาพ เพื่อส่งเสรมิการสมดุลของชุมชน  
   ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Natural Resources and  
   Environment) (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

6 6 

  (6) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนมุ่งสู่ 
   สังคมคาร์บอนต่ำ (Climate Change) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

2 2 

  (7) จำนวนชุมชนที่ได้การเสริมสรา้งทักษะและความ 
   เช่ียวชาญในพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน (Hard Skills) (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

130 130 

 (8)  จำนวนชุมชนที่ได้รับการเสริมสร้างทักษะ ความสามารถ 
   ที่จำเป็นในการใช้ชีวิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
   (Soft Skills) (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

6 6 

 (9) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเปน็เมืองอาหาร 
  นวัตกรรมภาคตะวันตก (Western SME  

   Foodinnpolis) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

4 4 

  (10)  จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาคณุลักษณะ 4 ประการ 
   เพื่อยกระดับความฉลาดรูโ้ดยการจัดการเรียนการสอน 
   ฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

20 20 

3.10 ร้อยละความผูกพันของชุมชน* (KRU-QE) ร้อยละ 80 85 
3.11 จำนวนชุดข้อมูลภูมิปัญญาทอ้งถิ่น/อาชีพด้าน 
   ศิลปวัฒนธรรม* (KRU-QE) 

ชุดข้อมูล 2 2 

3.12  จำนวนรายวิชาในหลักสูตรการศึกษา และกิจกรรมที ่
   สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์  
   ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่นและของชาติ*  
   (KRU-QE) 

รายวิชา 5 5 

3.13  จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการเผยแพร/่ 
  พัฒนา/ต่อยอด/สร้างคุณค่าใหม่ ตามความเช่ียวชาญหรือ 
  อัตลักษณ์ของสถาบัน* (KRU-QE) 

ผลงาน 1 1 

3.14  จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาและสง่เสริมคณุภาพชีวิต  
   และสุขภาวะของประชากรในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
   (Well-Being)* (KRU-QE) 

นวัตกรรม 1 1 

3.15 ระดับความพึงพอใจของชุมชน/ผู้รบับริการ* (KRU-QE) คะแนน
เฉลี่ย 

4.25 4.25 

* ตัวชีว้ัดใหม ่  
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 10 ให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และการศึกษา เชิงพื้นที่ด้วยองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

1) ยกระดับมาตรฐานคณุภาพสินค้าด้านการเกษตร เกษตรปลอดภัย  อาหารและ 
 สินค้าท่ีเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่นและพื้นที่ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2)  ยกระดับมาตรฐานคณุภาพการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์  
 วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน 
3)  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริการวิชาการ 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และการถ่ายทอด 
 โครงการสู่ชุมชนท้องถิ่นและพื้นที่ 
5)  พัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบ (sand box) ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
6)  บูรณาการพหุปัญญา สู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศอยา่งยั่งยืน  
 (นโยบายอธิการบดี) 
7)  ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ภายใต้แผนพัฒนา 
 เชิงพื้นที่ระดับตำบล 

กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคณุภาพชีวิตด้วย
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

1)  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมคณุภาพการจัดการเรียนการสอน 
 เพื่อยกระดับการศึกษาในท้องถิ่นและพื้นที ่
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตสู่การพัฒนา
 ที่ยั่งยืน 
3)  พัฒนาระบบและกลไกรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4)  พัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบ (sand box) ด้านการศึกษา 
5)  ประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) 

กลยุทธ์ที่ 12 ยกระดับภูมิปญัญา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนในพ้ืนท่ี 

1) อนุรักษ์ และสืบสานศลิปวัฒนธรรม ชาติพันธ์ุ และภูมิปญัญาของท้องถิ่น  
 และพื้นที ่
2)  ยกระดับการใช้ประโยชน์จากภมูิปญัญาท้องถิ่นสู่การเพิ่มคณุค่า และมูลค่า 
3)  ถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมสู่การยกระดับเศรษฐกิจชุมชน   
4)  พัฒนาฐานข้อมูลภูมิปญัญาท้องถิน่ (Local Wisdom) 
5)  ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

 
 
 
 

⚫   โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และความผูกพัน (Engagement) หรือการมีส่วนร่วมจากชุมชน
ท้องถิ่นสู่การพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม (กลยุทธ์ที่ 10) 
⚫ โครงการเมืองอาหารนวัตกรรมภาคตะวันตก (Western SME Foodinnopolis) (กลยุทธท์ี่ 10) 
⚫   โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดลอ้ม (กลยุทธ์ที่ 10) 
⚫   โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการศึกษา (กลยุทธ์ที่ 11) 
 
  

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
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⚫ ตัวชี้วัด:  (11 KPIs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

4.1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ (RU 20) คะแนน 92 94 
4.2  ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อ

มหาวิทยาลัย (RU 20) 
   

 (1) ระดับความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐ (KRU-QE)   คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 
 (2) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE)   คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 
4.3  ร้อยละของรายได้อื่น (รายได้สุทธิ) ท่ีเพิ่มขึ้น (KRU) ร้อยละ 10 10 
4.4  ระดับความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสูม่หาวิทยาลัยสีเขียว 
  (Green University) (KRU) 

ระดับ
ความสำเร็จ 

5 5 

4.5  ผลการจัดอันดับความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา (SDGs)  
  (UCLAS 3.4) 

อันดับ ≤1,200 ≤1,000 

4.6 ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด* (KRU)    
  (1) ร้อยละการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด (KRU-QE) ร้อยละ 80 80 
  (2) ร้อยละบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (KRU-QE) ร้อยละ 87 87 
  (3) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนา

  บุคลากร (KRU-QE) 
ร้อยละ 80 80 

  (4) ร้อยละความสำเร็จการจัดการความเสี่ยง (KRU-QE) ร้อยละ 80 80 
4.7  ร้อยละประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร* (KRU-QE)   ลดลง ร้อยละ 5 5 
4.8 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU)    
 (1) ร้อยละการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (KRU-QE)   ร้อยละ 80 80 
 (2) ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะพัฒนาท้องถิ่น (KRU-QE)   ร้อยละ 20 20 
 (3)  ร้อยละการสื่อสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร (KRU-QE)   ร้อยละ 80 80 
 (4) การปฏิบัติตามกฎหมาย (KRU-QE)   - ไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายที่สำคัญ 
ไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายที่สำคัญ 

4.9  ระดับความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและ 
  ความผูกพันบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย* (KRU-QE)   

คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

4.10  การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ 
   ดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและพื้นท่ี (Integrated  
   Government Budget)* (UCLAS 3.8) 

ร้อยละ 5 5 

4.11  ร้อยละการลดต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิต* (KRU-QE)   ลดลง ร้อยละ 2 2 
* ตัวชีว้ัดใหม ่

 ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพและทันสมัย 
 
เป้าประสงค์ :  ระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  

 
 

 
 
 

⚫  โครงการเตรียมความพร้อมการเข้าสู่การดำเนินการที่เป็นเลิศ (Reprofile) (กลยุทธ์ที่ 14) 
  
 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 13 พัฒนาบุคลากรให้พร้อม
รับต่อการเปลี่ยนแปลง 

1)  ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาบุคลากร 
2)  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ให้มีทักษะด้านดิจิทัล ปญัญาประดิษฐ์ และ

ให้ทันกับการเปลีย่นแปลง 
3) พัฒนาการประเมินสมรรถนะบคุลากรใหส้อดคล้องกับประเด็นการพัฒนา

มหาวิทยาลยั 
4)  ส่งเสริมให้บุคลากรนำวัฒนธรรมองค์กร (KRU) ไปใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส 
กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 

1)  สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งความสุข (KRU Happy University) ใน
มิติทางกาย ทางใจ ทางสังคม และสิ่งแวดล้อม  

2) สนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมของบุคลากรในการเข้าสู่การดำเนนิงานท่ีเป็นเลิศ 
(Reprofile) 

กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการบริหาร
จัดการ การระดมทุน และการหารายได ้

1)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหารายได้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
2) สร้างรายได้จากองค์ความรู้ในการให้บริการวิชาการ  (วิจัย บริการวิชาการ การเป็น

ที่ปรึกษา หลักสตูรระยะสั้น ทรัพย์สินทางปัญญา ศูนย์บริการวิชาการ การประเมิน
ความพึงพอใจของ อปท.) 

3)  ส่งเสริมการเพิ่มรายได้จากทรัพยส์นิของมหาวิทยาลัย  
4)  พัฒนา/ปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย สนบัสนุนการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 16 พัฒนาสู่มหาวิทยาลยัสี
เขียว และมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 

1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
3)  พัฒนาระบบบริหารสารสนเทศเพือ่การบริหารมหาวิทยาลัยสู่การเปน็มหาวิทยาลยั

ดิจิทัล (Digital University)  
4)  สนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดลำดบั ระดบัชาติ/นานาชาติ 
5)  จัดกิจกรรมการกศุลเพื่อระดมทุน  
6)  ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
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ส่วนที่ 4   
กลไกการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

   
 
 
 
  

 การนำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติรราชการร พ.ศ.2566–
2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานจะต้องมีส่วนร่วมในการผลักดันการดำเนินงานเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการสร้างความตระหนักในการมีส่วน
ร่วมเป็นเจ้าของ และกระบวนการสื่อสารถ่ายทอดสาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีฯ ให้ประชาคมในมหาวิทยาลัยได้มีส่วนรับรู้และร่วมผลักดันการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่จะมุ่งไปร่วมกัน การกำหนดเจ้าภาพหลักผู้รับผิดชอบร่วมกันในแต่ละพันธกิจจึงเป็นกลไก
สำคัญสำหรับการผลักดันแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 ⚫  ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ให้ความสำคัญต่อการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ โดยการ
เผยแพร่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติรราชการ พ.ศ.2566–
2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ให้กับผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใช้เป็นเกรอบทิศทางในการบริหารและดำเนินงานมหาวิทยาลัยให้นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการติดตามการปฏิบัติงานให้ไปเป็นไปตามเป้าหมายหลัก/ตัวชี้วัดภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ และให้ความสำคัญกับการถ่ายทอดแผนไปสู่หน่วยงาน
ในสังกัดให้รับทราบและให้มีส่วนร่วมในการผลักดันการดำเนินงานภายใต้กลยุทธ์และแนวทางพัฒนา
ไปสู่การปฏิบัติ 
 ⚫  การเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ สู่แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
โดยยึดสาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีฯ มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนด
แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม ทั้งนี้
ต้องให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.
2560 ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ) แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง) แผนระดับที่ 
3 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง) 
  

 เงื่อนไขและกลไกความสำเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
 (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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 ⚫  การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
(Actiion plan)  ที่เชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 
เฉพาะที่เก่ียวข้อง ภายใต้การขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์
รายปี ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์กำหนด/ทบทวนโครงการหลัก และ
ลักษณะกิจกรรมดำเนินงาน ซึ่งเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน และสอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณมิติแผนงาน และผลผลิต นำไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของหน่วยงาน ขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุเป้าหมายและกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับมหาวิทยาลัย  
 

แนวทางการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด และเป้าหมาย ที่นำไปสู่การปฏิบัติ 

⚫  การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ตัวชี ้ว ัด และเป้าหมาย ที ่นำไปสู ่การปฏิบัติของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีแนวทางการถ่ายทอดสู ่ระดับหน่วยงาน ได้แก่ คณะ/สำนัก, 
สถาบัน/โรงเรียน มีดังนี้ 

- ทบทวน/จัดทำแผนพัฒนาของหน่วยงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน โดยมีระยะเวลาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

- แผนพัฒนาของหน่วยงาน แสดงความเชื ่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 แสดงให้เห็นเป้าประสงค์และตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  

- รายละเอียดการประเมินตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมาย (KPI Template) ของแผนพัฒนา
หน่วยงาน/ตามข้อตกลงคำรับรอง โดยมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ซึ่งมีตัวชี้วัดความสำเร็จภาพรวมทั้งสิ้น 40 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 9 
ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนวน 5 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 3 จำนวน 15 ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ที่ 4 
จำนวน 11 ตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ดังนี้ 

 1) ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(UCLAS 3) จำนวน 7 + (1) ตัวชี้วัด 

 2) ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (พ.ร.บ.งบประมารายจ่ายประจำปี) (e-Bud) 
จำนวน 3 ตัวชี้วัด 

 3) ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จที ่เป็นจุดเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัย มีการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (KRU) จำนวน 13 ตัวชี้วัด 
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 4) ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์คุณภาพ
เพื่อความเป็นเลิศ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ RU–QE: Rajabhat University Quality Excellence 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (KRU-QE) จำนวน 15 + (17) ตัวชี้วัด 

 5) ตัวชี้วัดขับเคลื่อนความสำเร็จยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(RU) มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด 

⚫  การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณ
ประจำปีของมหาวิทยาลัย 2) การแปลงกลยุทธ์เป็นโครงการ คือ การนำกลยุทธ์ขององค์กรแต่ละกล
ยุทธ์มาวิเคราะห์เพ่ือจัดทำโครงการหลัก 3) การกำหนดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) หมายถึง การ
เชื่อมโยงเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ ไปสู่เป้าหมาย (Target) ในรูปของแผนงาน/โครงการ แบบ
บูรณาการ กำหนดผู้รับผิดชอบ กิจกรรม หรือขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ ปัจจัยนำเข้าที่ต้องการ 
เช่น งบประมาณ เป็นตัน 

 

 
 
  ตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับแผนระดับที่ 3 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 วันที่ 3 
ธันวาคม พ.ศ.2562 และวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2563  

 - ให้หน่วยงานของรัฐผู้เป็นเจ้าของแผนระดับที่  3 ทั้งแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ
การด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้องจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนระดับที่ 3 พร้อมนำเข้าข้อมูลใน
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เพื ่อประโยชน์ในการติดตามและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการขับเคลื่อนตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการบริหารงาน
คุณภาพ (Plan-Do-Check-Act: PDCA) ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.
2564 

 - แผนระดับที ่ 3 ทุกแผน ทั ้งแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการรายปี 
แผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนทั้ง 3 ข้างต้น เมื่อประกาศใช้
แล้วต้องนำเข้าข้อมูลแผนระบบ eMENSCR รวมทั้งนำเข้ารายงานผลสัมฤทธิ ์ของแผนในระบบ 
eMENSCR ตามระยะเวลาที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด 
  

การติดตามและประเมินผล 
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 มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการกำกับติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ทั ้งการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการใช้จ่ายงบประมาณ ภายใต้เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม ในทุกเดือนเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริการมหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะพร้อมนำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อทีประชุม
สภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาสของแต่ละปีงบประมาณ เพื ่อให้ทราบความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานที่ร่วมผลักดันผลการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้ให้ความสำคัญกับการประเมิน
แผนปฏิบัติราชการในแต่ละปีงบประมาณเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบ 6 
เดือนและ 12 เดือน เพื่อนำผลการประเมินมาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาและปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีในปีต่อไป ส่วนการประเมินแผนพัฒนาได้กำหนดแนวทางการประเมินความสำเร็จ
ของแผนในช่วงระยะครึ่งแผนและสิ้นสุดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับไปสู่
การปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะต่อไปเพื่อให้สอดคล้องกับภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
และเพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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